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1. YBOA

MokpajuHCcKM 3aBog 3a counjanHy 3alTUTy oCHOBaH je aeuembpa 2005. rognHe Kao yCcTaHoOBaA
coumjanHe 3awTmuTe pagu npahema, yHanpehueara npakce coumjasHe 3awTuTe, NOACTMLaHhba
pa3Boja MU obaBsbatba MHCTPaXMUBAUYKUX U APYrMX NocnoBa y obnactu coumjanHe 3awTurte. Y
npoteknmx 16 rogmHa ceor paga 3C3 je 3ay3eo 3HayajHO MeCcTO Yy CUCTeMy couujanHe
3awTuTe Al BojsoanHe n 61Mo HesaobunasaH akTep y HeroBoM pasBojy.

CTpaTewko nnaHupamwe je npouec Koju noMa)ke opraHusaumju ga nnaHmpa ceoje byayhe
aKTUBHOCTU, yTBpAM NpuoputeTe, edmnKacHO pacrnogesbyje cpeacrtea M NpaTtyv Hanpegak y
ofHOCy Ha yTBpheHe cTpaTewke uwbese. M3C3 je, y NpOTEKO/AOM Nepwuoay CBOr paja,
CaYMHMO M peannsoBao Tpu CTpaTellka AoKyMeHTal.

Mpouec uspane yersptor CrpaTtewkor nnada MN3C3 3a nepuog o 2022-2026 roanHe 3anoyeT
je npouecoMm esanyauwuje npeaxoaHor Crpatewkor aokyMmeHTa ( 2016-2020 roauHe). Ha
OCHOBY aHanuse nojaTtaka AobujeHnx aHkeTupameM NpeacTaBHUKA yCTaHOBA W opraHusauuja
coumjanHe 3awTmuTe Ha TepuTopujn Al BojsoanHe v npeacTaBHUKA pefieBaHTHUX NapTHEPCKMX
opraHusaumja u opraHa, Kao W aHanu3oM pefneBaHTHe AokyMeHTaumje M3C3 cauumbeH je
n3BewTaj O eBajsyauuju KoOju je npencrtaB/bad MOYETHM WMHMAYT 3a Npouec mM3pane HOBOr
OOKyMeHTa. lMpouec cTpaTewkor niaHmpawa y MN3C3 oaBmjao ce y OKBUPY MHTEPaKTUBHMX
paguMoHMUa ca 3anocneHmMma, a Takohe opraHu3oBaH je M KOHCYNTaTMBHM cacTaHak ca
3auMHTPEecoBaHMM CTpaHaMa Koje Cy aKTUMBHO napTtuuunupane y duHannsoBamy AOKYMEHTa
yKa3nBakeM Ha noTtpebe y cuctemMy couujanHe 3allTUTE U NpuoputeTe y AasbeEM AeNOBakby
n3cCs.

CrpaTtewkun nnaH 3a nepuog 2022-2026 cauynmtbeH je y NoTAyHOCTU UMHTEPHUM pecypcuMa u
pe3ynTaT je TUMCKe capajre M aHraxosakba CBUX 3anocneHnx y MN3C3.

2. JOKYMEHTW JABHUX NOJIMTUKA N MTPABHWN OKBWP

Ctpatewkn nnaH pa3ssoja lM3C3-a je AOKYMEHT KOjUM Ce Ha UefioBUT HauuH yTBphyje
CTpaTelwKn npasal AenoBama M criposohera Mepa jaBHMX NonnTMKa y obnactu couunjanHe
3awTute Ha Teputopuju All BojBoauHe. M3C3 je ycTtaHoBa couujanHe 3awTuTe Koja je
OCHOBaHa 3a obaB/batbe pPasBOjHUX, CABETOAABHUX MWCTPaXMBAUKMX M OPYIUX CTPYYHUX
rnocnosa y couujanHoj 3awtutn y All BojBoAMHM M MMa 3HaA4YajHy ynory y MMmnaeMeHtaumiju
jaBHUX nonutnka y obnactm coumjanHe 3alTUTE Ha NMOKPAjUHCKOM HUBOY.

Y npouecy WHCTUTYUMOHANHOr MjaHupata un geduHucamwa BuUlnje, Mucmje M UU/beEBA
penoeawa [13C3-a y HapegHOM neToroguvHEM MNepuoay aHanusmpaHu cy pesieBaHTHU
MehyHapoaHU NMpaBHM N CTpaTELWKN AOKYMeHTH, npey3ete MmehyHapogHe obaBese y obnactu
coumjanHe nNoOAUTUKE, HauMOHaNMHMU M MNOKPAjUHCKM CTpaTewKn npaBuM pasBoja, Kao u
3aKOHOA4aBHM OKBUpP Yy obnactm coumjanHe 3awTute. Paszeoj M3C3 y 6yayhem nepuogy je
naaHWpaH y cknagy ca JApyWwTBEHO eKOHOMCKMM KOHTEeKCTOM Kora oajsiMkyje ybp3aH Temno
€KOHOMCKOI pa3Boja, pedopMCKUX npoueca n NyT eBponCKnx nHTerpauunja.

! MpBu cTaTewkn nnaH 3aBoaa AOHET je 3a nepuoa oa 2008-2010 roavHa, apyru 3a nepmog oa 2012-2015 m

Tpehu oa 2016-2020 roauHe.
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2.1 MehyHapoaHu NpaBHU U CTpATELUKMN OKBUP

AreHga 2030 (YH) - unsbeBV 0APXMBOr pa3Boja 3a nepuog 2015 - 2030. roguHe? je KpoBHM
WHTepHaunoHanHu MehyHapoaHW AOKYMEHT M npeacTasB/ba CKyNn LW/beBa Koju ce ogHoCe Ha
6yayhu mehyHapoaHu pa3soj. KoHUeNT o4p>XWBOr pa3Boja nogpasyMeBa npolec nocTusama
paBHOTeXe n3Mehy eKoOHOMCKMX, coumjasiHUX M eKONOLLKUX 3axTeBa, Kako 6u ce ,ocurypasio
3a40Bo/baBarb€ MnoTpeba cagawre reHepauuje, 6e3 yrpoxaBama MoryhHoctu 6yayhux
reHepaumja Aa 3a40Bo/be cBoje rnoTpebe™.

AreHaa je ddokycMpaHa Ha aKTMBHOCTM CMakeHa CUpOMallTBa, MOAU3arbe >KUBOTHOI
CTaHpapaa rpahaHa, yHanpehere 3apaBCcTBeHOr M 06pa3oBHOr cucTeMa, anuv M 3aWwTuUTy
XXMBOTHE CpeauHe, poAHY paBHOMPABHOCT, CMakbere HejeaHakKocTu un cn. MpuHumn ga ,,HUKO
He byane u3ocTaB/beH,, je Temerb areHae 2030 m 3Hauu ga HUjedaH uub He Tpeba ga ce
0oCTBapyje yKONMKO ce He ocTBapyje 3a cBe rpahaHe un rpahaHke. [pxase unaHuue YH cy ce
obaBe3ane y nspaam okeBmpa kako goMahmx Tako M NOKanHMX NONMTMKA pa3Boja y HapeaHux
15 roauvHa.

EBponcka cTparernja 20203 je espornicka cTpaTernja ycsojeHa 2010 roauHe y Kojoj ce
nctmye ga 6opba NpoTMB CUpOMalLTBA M WCK/bYYEHOCTM MoApa3yMeBa MySTUCEKTOPCKMU
NPUCTYN KOju ce oCnara Ha pacT 1 3anolsbaBare, Kao U Ha MoAepHY U ednKacHy couunjanHy
3awTuty. CTpaTternja npenopy4yje Aa ce MHOBATUBHE Mepe coLMnjasiHe 3awTnute KOMbMHYjy ca
BEMNKUM 6pojeM pasnnunuTtux coumjanHux noauTuka, Ykbydyjyhm cneunduyHe mepe y
obnactmma obpasoBarba, CTaHOBaHa, 34paBCTBa M NopoanyHe 3awTuTte. CTpaTernja npuaaje
BENIMKM 3Hauyaj u3rpagkvM W jadamwy napTHepcTBa M3Mehy WMHCTUTYuMja M opraHmsaumja
LMBWIIHOT ApyLwiTBa, Kako 6u pedopme bune edukacHumje.

EBponckn cty6 coumjanHumx npaBa je WMHCTpyMeHT EY Kkoju ocurypasa craHgapae Wu
KoopAuHauujy y obnactu couujanHux npaea. CaseT EY, EBponckmn napnameHT u EBponcka
komucuja 2017. roanHe objaBunm n notnucann Eeponckn ctyb coumnjanHmx npaea. Ll osor
WHCTPYMEHTA je jayare npaBHUX TEKOBMHA EBponcke yHuje y obnactm couuvjanHe 3awtute n
obesbehmBarbe 4eN0TBOPHUjMX rpahaHCKMX npaea. YnaHcTtBoM y EY Cpbuja he 61t y obaBesu
ha pa3Buje cucteM koju he 6uUTK y cTamy Aa cnpoBede un/beBe U NoAuTuKe geduHucaHe y
EBpornickoM cTyby couuvjanHux npaBa: jeaHake MOryhHOCTM W nNpucTyn TpXUWTY paja;
AVHaMWYHa TpXULWITa paja v npaseaHW YCI0BU paja; coumjasnHa 3allTuTa U yKibyymBatbe.

2.2 HaumoHanHn npaBHU N CTpaTELWKU OKBUP

OcHoBe 3a wu3pagy CTpatewkor nnaHa pas3eoja [13C3 cagpxaHe cy Yy HauMoHasHOM
3aKOHOAABCTBY kKoje ypehyje obnact coumjanHe M MNOpPOAMYHO-MNpaBHE 3alWTUTE, Kao wu
CPOAHMM HOPMaTMBHMM aKTMMa O 3Hayaja 3a npyxake couunjanHe 3awTute nocebHo
parkbUBUM FpynamMa CTaHOBHULWITBA, Npe CBera y 3akKOoHy O couujanHoj 3awTtmntn, NopoanyHom
3aKOHY, 3aKOHy O (PMHAHCKjCKO] NMoAapwuM nopoauuaMa ca AeuoM, 3aKoHY O MasioNeTHUM
YYMHUOLMMA KPUBUYHUX Aefla U KPUBMYHOMPABHO] 3alUTUTM ManoneTHux auua un ap. Takohe
OKBWUp NJlaHMpara Aajy n cTpaTewku AOKYMeHTU 3a nojeanHe o6nacTu BesaHe 3a coumjanHy
3aWTUTy

Haupt Crpaternje coumnjanHe sawTtute. Y Penybnmum Cpbuju jow yBek Hema Baxeher

2 http://www. ciljeviodrzivograzvoja.net/un-ciljevi-odrzivog-razvoja

3 https://europa.rs/images/publikacije/29-Evropa 2020.pdf
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CTpaTeLwKor AoOKyMeHTa anu je napaheHa nHnunjanHa sepsnja Haupta CrpaTtermje counjanHe
3awTute 2019-2025. OnNwT UMb HOBOI CTpaTEeLWKOr JOKYMEHTa je pa3Bujarbe MHTerpaTtuBHe
N oApXMBe couMnjanHe 3alTuTe Koja pasBuja ycayre 3a odyyBare U nobosbluake KBanuTeTa
XMBOTa M bnarocrama parbMBUX U MaApruHann3oBaHMX rpyna u nojeamHada, npyxa nogpLluky
nopoauulaMa y 3a4oBOSbaBaky XMBOTHUX MnoTpeba M cTBapa jeaHake MoryhHocTu 3a
CaMoCTasiM XXMBOT U HE3ABMCHOCT nojeanHua, NoACTUYE couMjanHo yK/byuyMBame y 3ajeaHunuy
N npeaynpehyje 3aBUCHOCT 04, couMjanHUX CNyX6u M Ha Taj HauYMH AOMPUHOCU €KOHOMCKOM
NpocnepuTeTy U OAPXKNBOM paseojy Penybnvke Cpbuje.

Y HepocTaTKy KOXEpPEHTHOr CTpaTelKOor OKBMpa Ha HauMoHanHOM HuBOy Bnaga Penybnuke
Cpbuje pedopme y obnactm coumjanHe 3aTUTE ycMepasa nyteM HauMoHanHux usselwlTaja o
CMatbehy CMpPOMALITBA U COLMjANIHOM YK/byuMBaky KOjU Cy yCBajaHM y nepuogmMa of Tpwu
roAvHe.

Takohe Ha nHuumjaTmey EBponcke komucmje y npoLecy eBponcKkux MHTerpaumja npunpemMsbeH
je Mporpam pedopMy MOAUTMKE 3anolwsbaBakka M couunjanHe nonutuke (ESRP*) koju y
3HayajHO] Mepu cagpxu Mepe w3 obnactm couujanHe 3awTuTe. [Mopea Tora [Mporpam
eKkoHoMckux pedopmn (ERP®) Ha roauviibeM HMBOY ycarnaliaBa Mepe Koju ce ogHoce Ha
couMjanHy 3alWTUTY LWITO je o4 3Hayaja 3a Kpevpamwe npasaua Ae/oBama.

Mporpam pecdopmu nonmTUKe 3anouwsbaBarba U couujanHe nonutuke (ECPI) yceojeH
2016. roguHe. [Mporpam pedopMM NOAUTUKE 3anolybaBakba M CouUMjanHe nonuTUKe je
3aMULLI/bEH KAo CTpaTeLllKkn npouec, Koju npaTtu npouec eBponcKUX MHTerpauunja Kao rnaBHU
MexaHu3aM 3a aujanor o npuoputeTMMa y obnactmMa coumjasHe noanTUMKE M 3anowsbaBakba
N CTpyKTypupaH je no wmogeny Crtpateruje EBpona 2020, Kojy Apxase unaHuue Beh
npumemyjy. ESRP je dokycumpaH Ha orpaHuyeHu 6poj K/by4yHUX npuopuTeTa y obnactu
3anowsbasarma U couurjanHe noanTuke. MaBHU MAEHTUPUKOBAHU LM/bEBU, OAHOCHO MpasBuUm
KOju ce TMYy coumnjanHe NoanUTUKeE, KOju UCTOBPEMEHO NpeAcTaB/bajy U n3asoBe cy: nosehame
obyxBaTa M yHanpehere afeKkBaTHOCTM HOBYAHMX AaBarba; aKTUBHA MHKIYy3uja; nosehare
noapwke (NpMpoaHOj) NOpoaMUM Y PU3UKY; HacTaBak npoueca AenHCTUTyuMoHanusaunje um
pa3B0oj BaHWUHCTUTYLUMOHANHMX yCcnyra y 3ajeaHnun; yHanpeheme cuctema ayrotpajHe Here;
yHanpehewe KBanuteTa Yycayra; jadarwe KOHTPOSIHUX W  perynatopHux MexaHusama;
MoHUTOpUHIra (Npahewa) n eBanyaunje (BpeaHoBama); nosesmeame LCP ca nHctutyumjama
Koje obesbehyjy ycnyre us obnactm 34paBCTBEHE 3alITUTE, obpa3oBara M 3anow/baBama,
Kao M ca nonuvuujoMm, npasocygHuMM opraHmma, OLUJ koje 3acTtynajy nojeanHe ApYyLUTBEHO
oceT/bmBe rpyne, LipBeHuM KpcToM u oarosapajyhum cnyxbama nokanHe camoynpase.

Mporpam ekoHoMckux pedopmu (ERP®) 2021-2023 (ceaMM LMKIYC) Kao HajBaKHMUju
CTpaTelWwKNn [OOKYMEHT Yy €eKOHOMCKOM aujanory ca EBpOMCKOM KOMUCUjOM M [pXaBama
unaHuuyama Esponcke yHuje (EY). NMporpam cagpxumn 24 npuopmuTeTHE CTPYKTYpHe pedopme r
Ha rogMWHbeM HUBOY ycariawasa Matbn 6poj Mepa Koje ce ogHOCe Ha coumjanHy 3awTuTy.
CtpykTypHa pedopmMa 20. YHanpehewe agekBaTHOCTM, KBanuTeTa U TapreTupaHoCcTn Mepa
coumjanHe 3awTuTe: nosBehaHy aAeKBaTHOCT HOBYAHWX AaBakba; 60/bM KBanNUTET ycayra
coumjanHe 3awTuTte; Behy AOCTYNHOCT ycayra; YCnocCcTaB/be€He KOHTpPOSIHE MexaHusme Yy
cucTtemy coumjanHe sawTute; nosehame emMKacHOCTM paja M ywTeay BpeMeHa LeHTapa 3a

4 Engl. Employment and Social Reform Programme - ESRP
5 Engl. Economic Reform Programme- ERP.

6 Engl. Economic Reform Programme- ERP
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couujanHu paj; nakwu nNpucCTyrn ocCTBapuBamwy Mpaea W ycnyra; 6o/msn obyxBaT HOBYaHWUM
JaBarbMMa; npaBedHUjy pacnogeny HOBYaHUX cpeAcrasa; Behy capafmy pasnmuntux
cektopa. OBa pedopMa je noctaB/beHa Kao Unb Yy AOKYMeHTy ,lMporpaM pedopMn nonmtuke
3anowsbaBarba n counjanHe nonntuke (ESRP)" (umm 1. v unrb 6. ,CoumnjanHo ykibyunBame").
Uub je ycnocTtaB/barbe peruvcrpa coumjasHO-eKOHOMCKOr cTaTyca nojeaMHua M ca UM
noeBesaHux nuua OoAHOCHO peructap CouumjanHa kapTa, Koju he yTuuatm Ha npaBeaHujy
pacnoaeny couunjanHe noMohun U cMarwmBare 3n10ynotpeba, Kao n 6pxe pearosare y cnyyajy
npoMeHa y nojaumMma KOju yTUYy Ha COLMjanNHO-eKOHOMCKW CTaTyC, anv M Ha npeseHunjy
CMpoMallTBa UM OTKNawame nocneauua coumjanHe MUCKIbYYeHOCTU. YBohereM perucrpa
coumjanHMx KapTu je oa 3Hadaja v 3a oTkNamame nocneamua Kosma-19 ¢ o63mpom aa he
HaBeLeHN CUCTEMM HaCcTojaTW Aa MNOAPXe CouMjanHUM CKPUHWMHE 3a noTpebe ynpass/barba
nepuoaoM nocne Kpmse, HapouuTo 3a CouMjanHo pawuMBe rpyne, UHTerpauunjy ca nogaumma
HC3 o He3arnocneHocTu.

Mpouec nperosopa o npuctynamwy Cpbuje EY je kpo3 pasnuuuTa nornassba AeduHUCao u
yCMepmo pa3Boj counjanHe 3awtuTe, oBy obnact nocebHo obpahyjy nornaemsa 23 (npasocyhe
M OCHOBHa npaea) 1M 19 (coumjanHa nonuMTMKa W 3anowsbaBarbe). EBponcke mHTerpauumje y
Cpbujn npeacraB/bajy BaxaH OKBUP U y3eTe cy Y 063up npuiavkom geduHucama npuoputeta
y CTpaTewkor rnsaHa passoja N3C3.

MperoBapauko nornas/be 19 y npouecy npucrynawwa EY - CouumjanHa nonamtuka um
3anouwsbaBame. HajoutHnjn umnmseBn counjanHe nonntuke EBponcke yHuje jecy noctusamse
jeANHCTBEHOr 1 NMpaBeaHOr NpUCTyna OCHOBHMM COLMjanHMM ycnyrama, yHanpehewe cncrema
coumjanHe 3awTuTe, BUCOK 06pa30BHM CTEMNeH pajHe cHare, BUCOKa CToMna 3anoC/eHOoCTH Y3
nocebHy 6pury 3a rpyne Koje Cy Mare NpUCyTHE Ha TPXMULWTY paja, NocTusare CUIYPHUX U
OAPXMBUX NMPUX0o[a, Kao N AOCTOJHUX YC/IOBa paja 3a XeHe 1 MyLuKapLe.

MperoBapauyko nornaesbe 23 y npouyecy npucrtynarta EY - lNpasocyhe n ocHoBHa
npaBa. Ba)aH acnekT EBponcke yHuje npeactaB/ba 3alTuUTa /by ACKUX npasa 1 6opba npoTtms
ONCKpUMMHaunje, koju rpahaHnma obesbehyje BULWLIN HMBO 3alITUTE M NlaKlle OCTBapuBake
3arapaHToBaHux npasa. lornassbe 23 je NnoAe/beHO Ha YETUPU TEMATCKE LUeNMHe, Koje YnHe:
1) pedopma npasocyha, 2) aHTUMKoOpynuujcka nonmtmka, 3) OCHOBHa NpaBa U 4) npasa
ApXaB/baHa EY. EBponcka yHMja ycMepaBa NaXkwy W O4veKyje 3HadajaH Hanpejak y
obnactMma: cnpeyaBara CBMX 06MMKa AWCKPUMMHAUMje, 3awTuTe npaBa HaUMOHANIHUX
MatbMHa, nobosbluarba nonoxaja Poma, npasa JIFBTU nonynaumje, octBapuBawa cnoboae
Meauja, 3alWTUTe NpaBa Aeue, 3aWTuTe MpaBa XeHa, 3awTute ocoba ca MHBaANMAUTETOM,
npuctyna npasan, pecdopMe 3aTBOPCKOr CUCTEMa, CnpedaBara TopType, 3awTute nsbernuua
N MHTEPHO pacesbeHUX NMua, pelaBara NMTakba HecTanmx anua, 3awTuTe nojgaTtaka.

HauuoHanHa crpatrervja AeMHCTUTYUMOHaNu3auuje v pasBoja ycnyra couujanHe
3awTUTe Y 3ajeaHuum 3a nepmop 2022-2026.roamHe. Y ckiaay ca AKLUMOHUM MNaHOM 3a
Mornae/be 19 - coumjanHa NoAMTUKA M 3anowsbaBake, Koju je Bnaga Penybnuke Cpbuje
ycBojuna maja 2020. roamHe, ycBojeHa je CrpaTerunja AevHCTUTyuUUOHanuMsaumje u passoja
ycnyra y 3ajeaHuum 3a nepuod og 2022. po 2026. roguHe. CrtpaTternja tpeba aa omoryhu
pa3Boj ycnyra coumjasnHe 3awTuTe y 3ajeaHnum, wrto he gonpuHeTn Aa KOPUCHULUM cucTeMma
coumjanHe 3awTuTe KojuMa je noTpebHa MHTEH3MBHMja noapwka BehuHy cBOjux notpeba
33a40BO/baBajy y nNpUpPOAHOM OKpyxXewy. [lpyMapHO je ycmepeHa Kka ocobama ca
WHTeNeKTyanHMMm U1  MeHTanHuM Tewkohama Koje ¢y y HajseheM pusmky of
WHCTUTYUMOHaNn3aunje n coumjanHor UCK/byumBara. JenHcTuTyumoHanmsaumja ocoba koje
Ce Hanase Ha cMmewTajy y yCTaHoBaMma couujanHe 3awTtmTte, eduKacHa npeBeHumja HOBUX
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CMellTaja y yCTaHOBE KpO3 pa3Boj pasnuumtux obnmka noApLliKe y MPUPOAHOM OKpPYXEHY.
OcTBapuBareM NiaHUpaHux LnbeBa, yHanpeahe ce nonoxaj KOpucHMKa cmcrema coumjasnHe
3alWTUTe, NPBEHCTBEHO NMUA Ca MHTENEKTYalHUM U MEHTasIHMM TewkohaMma n KOMyHUKaumnju.
Ctparerunja yHanpehemwa nosoxkaja ocoba ca mHBanuantetom y Peny6nuumn Cpbujn
3a nepuopg oA 2020. no 2024. roauHe. Y cknaay ca PeBuanpaHMM akUMOHMM MaHOM 3a
nornaesbe 23 npensuheHO je AOHOLWeHe CTpaTelKor AOKYMeHTa 3a yHanpehere nonoxaja
ocoba ca MHBaANMAMTETOM M aKUMOHOI NjaHa 3a cnposohemwe cTpaTteruje. Uumb crpaTernje
jecte nobosbllarbe CBEYKYMHOM APYLUTBEHON M EKOHOMCKOI NonoXaja ocoba ca MHBaANMANTETOM
y Penyb6nunum Cpbuju 1 nxoBo paBHONPaBHO y4yelwhe y ApyLWITBY, NYTEM YKNamaHa npenpeka
y obnactm npucTtynadHocTn, naptuumnaumje, jeaHakoCcTu, 3anowsbaBaka, obpasoBara U
obyke, coumjanHe 3awTuUTe, 34paBCTBa M APYrux acnekaTta KOoju AONPUHOCE u3jeaHadaBamy
HUXOBMX MOrYyhHOCTU U OCTBapuBamy MHKY3MBHE jeAHaKOCTW.

Ctparteruja 3a npeseHUMjy 1 3alUTUTY Aele o4 Hacwba 3a nepuopg oA 2020. go 2023.
roaunHe. Busmnja, 04AHOCHO Xe/beHO CTame UnjeM goctmsamwy CTpaTternja AonpuvHoOCK je aa cea
aeua y Cpbujn ogpacrajy y 6e36eaHOM M NOACTMLAJHOM OKPYXXEHY Y KOME ce Yy MOTNYyHOCTHU
nowTyje NpaBo AeTeTa Ha 3alTUTY 04 CBMX BUAOBA Hacusba. OCHOBHM MPUMHLUMMN Ha KojeM ce
CTtpaTeruja 3acHuBa jecTe nowToBake M NpMMeHa nNpasa AeTeTa cagpxaHux y KoHseHuunju YH
0 NpaBuMMa peteTa, NpeMa KOjoj AeTe uMMa npaBo Ha cnoboay oa CBux obnmka Hacwusba,
3N0CTaBs/bakba, 310ynoTpebe nnm 3aHemapmBama. Mepe 3a cnpeyaBakbe Hacu/ba M 3a 3aTUTy
Aeue o4 ceux obnmka Hacusba Koje ce npeanaxy y Crpateruju y ckniagy ca OCHOBHMM nNpaBuMa
JeTeTa caapxaHuMm y KoHBeHUMju O NpaBuMa AeTeTa, a TO Cy: NpaBO Ha HEeAMCKPUMUHaUW]y
(4naH 2), NnpaBO Ha NpeBacXOAHOCT Hajbosber nHTepeca geteta (4naH 3), NpaBO Ha XXMBOT,
oncTaHak 1 pa3Boj (4naH 6) n npaeo Ha napTuumnaunjy (4nan 12). CtpaTternja ce ogHOCK Ha
CBY pAeuy, 6e3 amckpuMmmHaumje, ogHocHo 6e3 o063mpa Ha MNOPOAMYHM CTATyC, E€THUYUKO
rnopekso, nosn, jesmk, BeponcroBecTt, HaLuMOHANMHOCT MU Apyra Nn4yHa CBOjCTBa.

Crtpaterunja 3a cnpedaBatbe M 60p6y nNpoTMB poAaHO 3aCHOBAHOIN Hacwba npema
>KeHaMa M Hacwba y nopoauvum 3a nepvoa 2021-2025. Busuja Koja ce ocTBapyje oBoM
cTpaternjom je Penybnuka Cpbujay Kojoj CBe XeHe U [eBojumue xuBe 6e3 Hacuba,
y 6e36e4HOM OKpy)Xehy Y KOjeM ce nMowTyjy HhMXOBO [AOCTOjaHCTBO W JbyACKa rMpaBa,
edmrKacHo cnpedaBa cBaku 06JMK pOAHO 3aCHOBAHOI Hacu/ba MNpeMa XeHama M Hacwmba Y
nopoamun u XpTBaMa MNpyrka ajekBaTHa 3awTuTa U nogpuwka. Onwtn unb je obesbeheHa
edurkacHa npeseHuUMja M 3aWITUTa o4 CBUX obsiMKa poAHO 3aCHOBAHOI Hacus/ba NpeMa xeHama
W AeBojymuaMa n Hacusba y nopoanumn n passujeH pogHO 0A4r0OBOpaH CUCTEM ycnyra nogpluke
XpTBaMa Hacwba. Onwtm uwb cTpaTternje y @dyHKuMju je cBeobyxBaTHE MNpUMEHEe
patudmkoBaHnx MehyHapoaHMX YyroBopa, Koje npBeHCTBEeHO nponucyje WcraHbyncka
KoHBeHUMja n CEDAW koHBeHUMja, Kao n ogpenaba gomaher 3akoHogascTBa. CnpoBohereM
cTpaTtermje yHanpeauhe ce HMBO KBanuTeTa WM AE/IOTBOPHOCTU 3alITUTE JbYACKUMX MNpaBa
XXpTasa cBMX 06/iMka poAHO 3aCHOBaHOI HacK/ba NpeMa XeHama U Hacu/ba y Nopoanuu.

CrpaTtermja 3a coumjanHo ykbyunBawe Poma n PoMkumwa 2016 - 20257 peduHuwe
AKTUBHOCTM U Mepe Y UW/by CMamberha cMpoMawTBa U cy3bujarba AncKkpvMuHauunje Poma wu
PoMkunka M CcTBapame ycroBa 3a yHanpehewe couno-eKOHOMCKOI roJsioXaja nmua poMcke
HauMoHanHocTn. CTpaTelkKn AOKYMEHT NoKpmuBa neT obnactm n 1o: obpasoBame, CTaHOBaHE,
3anowsbaBare, 34paB/be U counjanHy 3awTuTy, AoK ce BehmHa cTpaTewknx Mepa ocTBapyje

7 http://www.mgsi.gov.rs/cir/dokumenti/koordinaciono-telo-za-pratshenje-realizacije-strategije-za-socijalno-
ukljuchivanje-roma-i
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Ha nokanHoMm Hueoy. O6nact couujanHe 3aWTUTE Ce HaBoAM Y MNETOM MnocebHOM Uuuby
CrtpaTervje kojuMm ce Texu  yHanpeherwy npucTyna ycayrama couujanHe 3awTtuTte W
AOCTYMHOCTM HOBYaHMX JAaBarba pajn CMamema cupoMawTBa M nosehama couujanHe
YK/byyeHOCTn PoMa n PoMKkumba y sIoOKanHoj 3ajeaHuum.

HauuoHanHa ctpaTtermja 3a mnage 2015-2025° ucrtnye noTtpeby 3a yHanpeherbeMm
noapwke ApYyWTBEHOM YK/byudMBaky MIaguMx W3 KaTeropuja y PpusnMKy o4 counjanHe
NCKJ/bYYEHOCTU. AHanM3oM cneuuduyHMX uu/beBa yodaBa Ce 3HadajHa ynora NOoKasHUX
3ajegHunua y obesbehumBarby ycnyra u akTUBHOCTM 04, 3Ha4aja 3a nosehaHy AOCTYNHOCT 1 06MM
AKTUBHOCTM NpeBEHLMje coumnjanHe UCKIbYYEHOCTN Miaanx y pm3anky. OBa cTpaTteruja, Takohe,
npensuha ycnocraB/bakbe MehyCceKTOpCKOr NpUcTyna y nnaHupamy, cnposohery u npahemy
Mepa M aKTMBHOCTM 0 3Ha4aja 3a coumjasiHO YKiby4YMnBarbe Maagmx.

Crtpareruja 3a 3anouwsbaBama y Peny6nnum Cp6muju 3a nepmoa 2021-2026. Onwtun
UMb je ycnocTaB/beH CTabunaH M OAPXMBW pacT 3aroc/eHOCTM 3aCHOBAH Ha 3Hakby W
[OCTOjaHCTBEHOM pafy a jeaHa o4 Mepa je WHTerpuvcakbe KOpUCHMKa ycnyra couujanHe
3alTuTe Ha TpXUWTe pada. Mepa Tpeba aAa AonpuHece yK/byunmBaky Ha TpXUWTE paga pagHo
CNOCOBHMX KOPUCHMKA YyCnyra counjanHe 3awTuTte 3@ Koje ce nuTarbe HUXO0BOor
3anowsbaBakba, KAao BaXHOr KOpaka y npouecy couunjanHe uHTerpaunje, He MOXxe pellaBaTtu
M30/10BaHO Of pellaBarba C/I0XEHE XWBOTHE CuTyauuje y Kojoj ce Hanase. MocmaTpaHo w3
nepcnekTMBe OBMX MNOjeAnHala, 3anowsbaBare je npeayc/ioB WHTerpauuje y ApywTBo, a
nocMaTpaHO M3 NepcrnekTuBe APYLITBA, HbMXOBa akTMBaUMja U 3anolsbaBake npeacrassbajy
O4AroBOp Ha notpebe AMHaMU4YHOr TpXUWTaA paja Koje ce MaHudecTtyjy kao notpeba 3a
noseharem 6poja akKTUBHUX CTaHOBHWKA/paaHe cHare.

3anowsbaBatbe paHO CrOCOOHUX KOPUCHWKA HoBYaHe couujanHe nomohm (HCIM) Beh Heko
BpEMe Ce Hanasu y cpeauwTy MHTepeca kpeatopa nonutuka, 6yayhu aa ce 3a HCI mnsgBajajy
3HavajHa cpeactasa u3 6ylleTa, a Aa ce ca Apyre CTpaHe, Ha TPXMUWTY paga y Penybnuvum
Cpbujn cBe yewhe nojaB/byje HepocTaTak pagHe cHare. 36or Tora ce oa 2015. roavHe
3ano4yeno ca npakcoM 3ajefHNYKOr paga MHCTUTYLUMja CMCTEMA CcoLuMjanHe 3alTnTe n cmcteMa
3anowsbaBatba rae LUeHTpW 3a coumjanHu pag M HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBame Ha
OCHOBY (bopManusoBaHe capafHe, O4HOCHO MOTNMCAHMX MPOTOKOMA O capaamu, NpuMenyjy
WHTEerpucaHy Yycayry Kao WHOBATMBAH HAYMH Mpy)Xawa noaplke pagHO CrnocobHuUM
kKopucHuumma HCI, y unby HMXOBOr 3anolwsbaBaka Koje BOAM Ka OAPXMBOM M TpajHOM
coumjanHOM yK/byumBamy.

3aKkoH 0 couMjanHoj 3alTUTU KojuM ce ypehyje ce aenaTHOCT coumjanHe 3awTmTe, ULM/bEBK
W Hayena coumjanHe 3awTuUTe, NpaBa M ycnyre coumjasHe 3awTnTte, NoCTynum 3a ocTBapuBame
npasa y couujasHoj 3awTutn n kopuwhewe ycnyra couunjanHe 3awTute, npasa v obasese
KOPUCHMKA couujanHe 3alTute, oOCHMBaHE M paj YCTaHOoBa coumjanHe 3awTuTe, YCI0BKU Noj,
KOjuMa ycnyre couujanHe 3awTuTe MOry npyxatun gpyrn obnmum opraHnsosama, HaA30p Haa
paZoM YCTaHOBa couMjanHe 3awTmTe, MHCMeKUMjCKN HAA30p Y BpLUeryY AeNaTHOCTM couumjanHe
3aWTuTe, NOJoXAaj CTPYYHUX pagHUKa W CTPYYHMX CapagHuKa Yy couumjanHoj 3awTuTtw,
OCHMBare KoMope couumjanHe 3awTmte, nogplika n yHanpehemwe KBanmteTa CTPyYHOr paja y
cucTeMy couujanHe 3awTute, GUHaAHCMpare couujasiHe 3awTuTe, Kao U Apyra nutaka o4
3Hayaja 3a couujanHy 3awTuUTy.

8 http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija za mlade0101 cyr.pdf
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3aKkoH 0 poaHOj paBHonpaBHocTn (2021). OBuM 3aKkOHOM ypehyjy ce nojam, 3Hauyewe 1
Mepe MoAuTUKEe 3a OCTBapuBare 1 yHanpehuBarmwe pogHe paBHOMPABHOCTM, BPCTE NJIAHCKUX
akaTta y obnactu poaHe paBHOMPABHOCTU M HAauWH U3BeLUTaBarkba O HUXOBO)j peanusauuju,
WHCTUTYLMNOHANHU OKBUP 3a OCTBapuBare poAHE paBHOMPABHOCTW, HAA30p Hah MPUMEHOM
3aKOHa W Jpyra nuTama o4 3Hayaja 3a ocTBapuBake W YyHanpehuBamwe poaHe
paBHOMpaBHOCTW.Mepe 3a ocTBapumBame W YyHanpehuBare poaHe paBHOMPaBHOCTU
noApasymeBajy cTBapare jeaHakux MoryhHocTu 3a yyewhe 1 paBHonpaBaH TPeTMaH XeHa U
MyLlKapaua y obnactu paga, 3anowsbaBaka M camo3anol/baBama, coumjanHe U 34paBCcTBEHE
3awTute, obpasoBara, BacnUTarba, HaykKe M TEXHOMAOWKOr pa3Boja, WHMOPMaLMOHO-
KOMYHUKaLMOHUX TexHonormja un wuHdopMaunmoHor apywTtsBa, oabpaHe un 6e36enHocTy,
caobpahaja, eHepreTuke, 3allTUTE XMUBOTHE CpeaAuHe, KYNType, jaBHOr uHQOpMUcara,
cnopTa, Y opraHvMa ynpas/batba M HaA30pa U HUXOBUM TenuMa, NoAUTUYKOr AenoBama U
jaBHUX NOCNOBa, CEKCyanHOr W penpoAyKTUBHOI 34paB/ba W npasa, npuctyna pobu u
ycnyrama. 3akoHoM ce ypehyjy n Mepe 3a cy3bujarbe n cnpevaBarbe CBUX 06/MKa poOAHO
3aCHOBaHOr Hacu/ba, Hacu/ba MpeMa XeHamMa W Hacu/ba Yy NopoAuuM.3akoHOM ce ypehyjy
obaBe3e opraHa jaBHe BfacTu, nocnogasaua u Apyrmx coumjanHux napTHepa Aa MHTerpuily
pPOAHY MepcrnekTuBy y obnactu y Kojoj aenyjy

3. OlNMNUC KOHTEKCTA

3.1 [lemorpadcka cnmka wm KOpUCHUUM ycnyra coumjanHe 3awtute y AlB

NMpema pesyntatuma nonmca m3 2011. rogumHe, y Al BojsoanHn xuseno je 1.931.809
CTaHOBHMKaA, AOK je npeMa npoueHama Penybnunukor 3aBoga 3a crtatuctuky, 2019. rogunHe y
Al BojsoamHun 1.852.093 cTtaHOBHMKA, WTO je 27% oA ykynHor 6poja ctaHoBHMKa Penybnuke
Cpbuje°.

Oemorpadcka kpetawa y Cpbumjn na n All BojBoaMHWM KapakTepulle TpeHa aenonyiaunje um
HeraTMBHa CToMa pacra CTaHOBHULUTBA, Y3 UCTOBPEMEHM NpoLec AeMorpadCcKor cTapema.

MpouereH 6poj cTaHOBHMKa (roamiHu npocek), 2011-2019, Al BojsoaunHa
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Mopea onwTnx genonyaaunoHnUX TpeHaoBa, nnak y beorpaackoj n y JyxxHobaukoj obnacrtu je
y 2019. roauHu 3abenexeH nopacTt 6poja craHoBHWKa Yy opgHocy Ha 2018. roauHy, a

° MpouereHn 6poj cTaHOBHMKA, roauLLkbK Npocek 3a 2019. roanHy, P3C.
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nocMaTpaHo Ha HUWBOY ONWTWHa/rpafoBa, Hajsehu pacT ce gecno y cepam 6eorpagckux
onwTtuHa u HosoMm Capy (Takohe u y Hosom Masapy, TyTuHy u MNpewey).

On ykynHor 6poja crtaHoBHuka y All BojsoaunHu 48,7% cy Mmywkapum a 51,3% cy XeHe.
MpoceyHa cTapocT cTaHOBHUWTBA BojBoanHe je 43 rogmHe, HewTo Mnahe CTaHOBHULLITBO XWUBK
y rpajoBuma, rnpoceyHa crapocT je 42,5 roamHa, AOK je npocek rogmHa y Herpagckum
cpeanHama 43,7 rognHa. Jeua o 14 rognHa umHe 14,4% ykynHor 6poja CTaHOBHMULUTBA,
65,9% je cTaHOBHULWITBO y3pacTa o4 15 Ao 64 rogmHe 1 CTaHOBHULLTBO NpeKko 65 rogmHa umHu
19,6% nonynauuje.

Pasnuuuntn gemorpadckun, NOINTUYKM U €KOHOMCKM TPEHAOBW YTULAMM CY HA KOHTUHYUPAHU
nopact 6poja KOpUCHMKa coumnjanHe 3aWTnTe Koju je 3abenexeH y nepuoay oa 2012. rogmHe
Ao 2019. rogmHe, ga 6u y npotekne ase rogmnHe, 2019. n 2020. 6enexnnn cMamere 6poja
KopucHuka oa oko 3%. lNocnegrwe usBewTajHe 2020. rognHe ycnyre cuctema couujanHe
3awTute y All BojsoauMHu kopuctuno ykynHo 208.307 KOpuCHMKa, WTO je u nopen
€BUAEHTMPAHOr CMameHa y NPeTXoAHOM ABOroavllbeM nepuoay, Yy oAHocy Ha 2012. roanHy
CcKkopo 12% Bwuwwe.

bpoj KopucHuKa coumnjanHe 3awTtmte, All BojsoanHa 2011 - 2020
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Y ogHocy Ha ocTtana noapydja Cpbuje, All BojsogmHa nma sBehe yyewhe KOpUCHMKA Y YKYNHOM
CTAaHOBHMULITBY NMokpajuHe, oko 11% konunko ce 6enexun og 2016. roamHe y ogHocy Ha oko 8%
KONIMKO M3HOCKM ydyewhe KOPUCHWKA Yy CTAHOBHMLILUTBY 3a Teputopujy Penybnuke Cpbuje y
uenoctn. Behe yyewhe kopucHuka y ogHocy Ha All BojsoanHy 6enexu ce camo y permoHy
JyxHe n NctouHe Cpbuje (oko 13%).

Mogaun ykasyjy aa Hajesehu 6poj KOpMCHMKA cMCTeMa coumjaniHe 3awTuTe ocTaje y cucremy
AYXXN BpPEMEHCKM nepuoj, a nanasak n3 cucteMa je peha nojaea, nako cy ocamocra/bMBame,
OCHaXXWBaHE N COLMjaNTHO YK/byUnBare KOPUCHMKA CYLUTMHA CcounjanHor paga v OCHOBHM UW/b
coumjanHe 3awTuTe.

Ogpacnu KOpPUCHMUM UKMajy rogMHaMa KOHCTaAHTHO HajBehe ydewhe y ykynHoMm 6pojy
KOpPUCHMKA, HBUXOB yAeo je roToBO MosioBMHa ykKynHor 6poja (48%), 3atuM cnege geua ca
ydyewhem og 27%, ctapuje ocobe 16% n Mnagm Kao Hajmama rpynaumja ca yyewhem o 8%.

Jeua yMHe KOpUCHMYKY Fpyny 3a Kojy je eBuaeHTupaH TpeHa nopacta o 2016. rogmHe, HakoH
yera ce 6enexun TpeHa cMamwera 6poja, na je Tako nocnegke nssewTtajHe 2020. rogMHe CKopo
12% peue Mambe eBMOEHTUMPAHO Y cucteMmy y ogHocy Ha 2016. roauHy. HajbpojHuja cy geua
KOja cy y cuctemy couumjanHe 3awTuTte 360r coumo—martepujasiHe YrpoXXeHoCTU, O4HOCHO Aeua
yumje cy nopoauue kopucHuumM HCI mnu Hekmx Apyrux MaTtepuvjanHux dasarba - 52% pgeue je
€BMAEHTUPAHO KPO3 OBY KOPUCHUYKY FPYMny M OBO je KOHCTaHTHO HajbpojHmnja KoOpUCHMYKa rpyna,
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HaKoOH Yera y ygeny oA oko 10% cnene geua umju ce poauTerby pasBofe, OAHOCHO 4uju ce
poauTESbM Crope OKO HauMHa BpLUeHa pOAMTEsbCKOr NpaBsa.

Bpoj nyHONeTHMX KOpUCHUKa (04pacan n cTapmjn) KOHCTAHTHO je pactao Ao 2018. roanHe, HaKoH
yera ce eBmaeHTMpa onagajyhu TpeHa, na je Tako 2020. roguHe 6% nNyHONETHUX KOPUCHMKA
Mare Hero 2018. roauHe. HajbpojHuja rpynaumja NyHONETHUX KOPUCHMKa Cy MaTtepujasiHo
yrpoxeHe ocobe ca yaenom oa 55%, cnegeha no 6pojHOCTU je KopucHMYKa rpyna jecy ocobe
Ca VUHBanMANTETOM, 3aTUM KOPUCHMLUNM AOMCKOI CMeLllTaja u Apyrux ycnyra coumjanHe sawTure
Yy NIOKanHoj 3ajeaHnuUn, XpTBe Hacusba.

3.2. YcTaHOBe counjanHe 3aliTuTe U NpyXKaouun ycnyra counjanHe 3awiTurte

CrpaTtewkunm nnaHoM M3C3 he pasBujaTn capalmy WM NpyXaTu CTpy4yHy nomMoh u noAapLuky:
NIOKanHUM rpyXxaouuMa ycnyra, UeHTpuMa 3a couumjanHu paa v ycrtaHoBaMa, OAHOCHO
HUXOBMM KOpUCHUUMMA (Aeun U Mniaguma, oapaciMMma U crapuMma, nocebHo OCeT/bLUBUM
rpynama), Te Ha Taj Ha4yMH AOMNPUHETM AasbeM pa3BOojy CMCTeMa coumnjanHe 3awTtmute y AlB.

JlokanHu npy>aoun ycriyra

Y AlB nuueHuMpaHo je 72 npy»kaoua ycnyra couunjanHe s3awTute. Y ogHocy Ha 2019. rognHy
Kaga je 6uno 53 nuueHumpaHa npyxaoua ycnyra, y 2020. rognHn 3abenexeH je TpeHa og 26
% nosehama 6poja NMueHUmMpaHnx npyxanaua ycnyra, U To HajBuwe 3a ycnyre Nomoh y kyhu
(26 =» 36) 1 JInuyHu npaTtunauy geteta ( 5 =—=p 11 ).

Yyewhe cekTopa y npyxamy ycryra couujanHe 3awTnTte y HaaANeXHOCTU jeanHuua nokanHe
caMoynpaBe MpeacTaB/beHO je Kpo3 6poj ApXXaBHMX M HeapXaBHMX MNpyxanaua ycnyra. Og
YKYMHO 72 nuueHumpaHa npyxaoua ycnyra, 29 cy us Ap>XaBHoOr cektopa v 43 13 Heap>XXaBHOT
cekTopa.

Ynyre 3a Koje HeMa nuueHuMpaHux npyxanaua ycnyra y AlB cy:

- [HeBHM 6opaBak 3a Aeuy M Mnage ca npobnemmMa y noHawamy
- MpuxBaTunuwTe 3a geuy u mnage
- CspaTuwTe 3a geuy

MpemMa ncrpaxunsBary TUMa 3a coumjanHo yK/byunBare M cMarbere cupomawTeal® (SIPRU)y
AlB ykynHo je permctpoBaHo 137 npyxaoua ycnayre. Ycnyry Nomoh y kyhu npyxano je 48
npyxaoua (5 geua n mnagm 43 ogpacnn u crtapu), 6uno je 34 npyxaoua ycnyre LHeEBHMU
6opaBak (3a geuy 1 Mnage 22, 3a geuy n mnage ca npobnemmma y noHawawy 1, 3a ogpacne
ocobe (OCWN) 9 n 3a ctapuje 2), 5 npyxaoua ycnyre lNepcoHanHe acucteHuunje, 23 JInuHu
npatunaud, CtaHoBare y3 nogpwky 9 (3a mnage 5 n 3a OCU 4), MpuxsatunuwTe 16 (3a aeuy
n mnage 5, xpTteBe Hacusba 6, ogpacne mn crapuje 5), COC 1 n ycnyra CepatuwTe 3a geuy
npy»xao je camo 1 npyxaou y Hosom Cagy.

10 Manupare ycnyra coumjanHe 3awTuTe U MatepujanHe nogplike y HaANexXHOCTU jeanHuua siokasiHe camoynpase y
Peny6nuum Cpbujn, Tum 3a coumjanHo yK/byuMBare U CMamehe cupomalwTaBa Bnapge Penybnuke Cpbuje, jyH

2020.roa.
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Mogaun o nakaaHuUM Npy)xxaoumMma ycayra ykasyjy Ha UnkbeHuuy Aa HEMa HU jeHe OornwTuHe
y AlB Koja HEMa HeKy o fOKajJHMX ycnyra couumjanHe sawTtute (NUUeHUMpaHy WM He
AnueHumpaHy).

MopehereM TpeHaa KpeTama 6poja KOPUCHUK ANLIEHLIMPAHNX AHEBHUX YCNyra y 3ajeAHuum y
2019. roauHun, ca ykynHum 6pojeM 0BUX KOpPUCHMKA Y TOKy 2020.roavHM, KOjU je M3HOCKO
6526, nobuja ce nogatak o nosehary 6poja KOpUCHMKA ycnyra counjanHe 3awTute 3a 29%.
PagHO aHraxoBaHux nuua, Ha NMUEeHUMpaHuM ycnyrama, Ha aaH 31.12.2020.roauHe 6uno je
yKynHo 1334, wTo je nosehare 3a 36% y ogHocy Ha 2019.roanHy.

Y CTPYKTYypW 3amnocrieHnx, yKynaH 6poj CTpy4YyHuX pagHuka 6mo je 98, cTpydHMX capagHuka
39 n capagHuka 991.

LleHTpun 3a couunjanHu pag

TepuTopuja nokpajuHe nokpmeeHa je MpexoM on 45 LICP: 43 rpaackmx/OnWTUHCKNX U 2
MehyonwTnHCKa LeHTpa.

LleHTpwu 3a couunjanHu pas cy Tokom 2020. roavHe esuaeHTupanu 208.307 kopucHuka. MNMpema
OBMM MojauuMma ycnyre opraHa ctapaTtesbCTBa KOpUCTUIO je 3.787 KOPUCHMKA Mame Y 04HOCY
Ha NPeTXOAHY roAuHY, a NPOoLEeHTYyasHO U3PpaXKeHO 0BO CMamere U3HoCcK 2%.

Y CTPYKTYpM 3an0CNeHMX N aHraxxoBaHUx pagHuka Ha gaH 31.12.2020.rogmHe eBUAEHTUPAHO
je 409 cTpy4YyHux pagHuka , 82 cTpyuyHux pagHuka Ha ogpeheHo BpeMe (74 npeTxoaHe roanHe)
M 32 aHraxosaHuX NO yroeopy o geny (43 npeTxoaHe rogmHe).

Y opraHusaumoHuM jeamHuuama LICP, kpajem 2020. roauMHe, Ha npyxawy ycnyra 6uno je
aHraxkoeaHo 342 pagHuka (322 npeTxogHe roguHe), WTO yKasyje Ha TpeHa noeeharba 6poja
3anoC/IeHNX N aHraXxoBaHMUX pagHuka 3a 5.8%.

Mpy>aouun ycnyre AOMCKOr CMeLlTaja 3a oApac/ie U cTapuje y jaBHOM ceKkTopy

Y AlB ocHOBaHoO je 16 yctaHoBa Koje npyxajy ycnyry AOMCKOr cMelwTaja oapacinM n ctTapum
ocobaMa n 6 ycTaHOBa Koje npy»ajy ycnyry AOMCKOI cMelwTaja oapacinMm n ctapum ocobama
Ca MEeHTasIHUM, NHTeNeKTYaslHUM N CEH30PHUM CMEeTHama.

bpoj kopucHuka Tokom 2020. rognHe je y CBMM yCTaHOBaMa 3a CMellTaj oapacinx u ctapmx
6mno Marbm 3a 12.3% . YkynaH 6poj kopmcHuka TokoM 2020. rogmHe 6uo je 4348.

TpeHa cMamera 6poja KopucHuka 3abenexeH je n y yctaHoBaMa 3a CMewTaj ogpacnmx u
CTapux Ca MeHTasIHUM, MHTENeKTyanHUM W CEeH30pHUM cMeThaMa. [obujeH CcTaTUCTUUKK
nogartak 3a 6poj kopucHuka je 1885, wTo je nokasaTtesb cMarberba 3a 4.5% y oAHOCY Ha
npoceyaH 6poj kopucHuka y nepmoay 2016-2019.

Mangemnja kopoHa Bupyca y 2020. roanHu je 3Ha4ajHO yTuuana Ha KpeTarwe 6poja
KOpPUCHMKA.

YcTtaHoBe 3a cMewTaj ogpacianx n crapujux Ha aaH 31.12.2020.roanHe eBuaeHTupane cy 1521
pagHuka, og Tora 75 cTpy4yHa pagHuka, 51 cTtpydHu capagHuk v 695 capagHuka.

Y 6 yctaHoBa Koje npy»ajy cMeLwTaj ogpacinux n ctapujux ca MeHTasIHUM, UHTENEKTYyaHUM n
CeH30pHUM CMeTHaMa 3anocsieHo je 630 pagHuka, og Tora 38 CcTpyyHa pagHuKa, 24 CTpy4Ha

capagHuka u 258 capagHuka.
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Mpy>xoumn ycnyre 4OMCKOr cMewlTaja 3a ogpacsie n ctapuje y HejaBHOM
CeKkTopy

Y ATB nuueHuMpaHo je 59 opraHmsaumja coumjasHe 3aliTuTe Koje npyxajy ycnyre cmewTaja
oApac/iiMM U CTapuM nuumma (NpUMBaTHU CEKTPO).

dnykTyauuja KopucHUKa 3abenexeHa y npuBaTHMM AOMOBMMA je U3Yy3eTHO BUCOKA U U3HOCHU
83%. TokoM 2020. roguHe npuMs/beHo je 1360 HOBUX KOPWUCHUKA, Tako Aa je eBuaeHTUpaH
noaaTtak o0 YKynHo 2782 KOpUCHUKA.

YkynaH 6poj aHraxoBaHux pagHWKa oBe ycnyre Ha gaH 31.12.2020.roguHe 6uo je 767, Y
CTPYKTUPMK 3aMNCONEHUX M aHraxoBaHux nuua 6umno je 105 cTtpyyHmux pagHuka, 10 cTpyyHmMx
capaaHuka n 695 capagHuka.

Mpy>ouun ycnyre AOMCKOr CMeLlTaja 3a Aeuy 1 Mnaae

AlB ocHuMBau je 4 ycTaHOBe KoOje npyxajy ycnyry AOMCKOr cMewTaja aeun v mnagmma 6es
poAuTEeSbCKOr CTapakba U 2 yCTaHoBe 3a Aely W Mfaje ca CMeTHaMma y pa3Bojy.

MonyHeHOCT KanauuTeTa Y yCTaHOBaMa 3a cMelTaj aele n Mnaanx 6e3 poantesrbckor ctapaka
je 66% wTo je 3a 4 % Buwe y oaHocy Ha 2019. roamHy. YkynaH 6poj MHCTUTYUMOHANHO
36puHyTe aeue 6e3 poamTerbCKor ctapama y Toky 2020. roanHe 6uo je 204, wTto je 3a 0.9%
BULLEe Yy ogHocy Ha 2019. roauvHy.

Bbpoj KopucHMKa y yCTaHOBaMa 3a CMewWTaj Aeue U Mnagmx ca CMeTHaMa y pa3Bojy je CMameH
3a 2.3% nocTo y ooHOCY Ha MNPETX0AHM M3BELITajHU nepuoa, OAHOCHO 6poj KOPUCHMKA OBe
ycnyre TokoM 2020.roguHe 6uo je 674.

Y CTpYKTYpM aHrakoBaHuMX pagHuKa 3a npyxame ycjyre AOMCKOr cMelTaja 3a geuy v mnage
6e3 poauTerbCKOr CTapakba EBUAEHTUPAHO je 23 CTpy4YHa padHuKa, 23 CTpyyHa capagHuka u
22 capagHuka.

MoaaTtak o BeheM 6pojy aHraxoBaHMX pagHMKa A0OMjeH je y ABe yCTaHOBe 3a Aeuy M Mnage
ca cMeTHaMa y pa3Bojy, Koje cy eBuaeHTupane 41 cTpy4yHor pagHuka, 21 cpy4yHor capagHuk
n 215 capagHuka.

3.3. lokpajuHCKM 3aBOA4 3a CouMjasiHy 3alTUTY
[JenaTHocT lNMokpajuHCcKor 3aBoda 3a CouMjasiHy 3alTuUTy

M3C3 je ocHoBaH OpnykoM o ocHuBawy WM3BpwHor Beha AMNB og 29.12.2005. roauHe.
OcHoBaH je pagu npahewa, yHanpehuBarba couujanHe 3awTuTe, NoACTULAHA pa3Boja W
obaB/barba WUCTPaXMBaYKMX W  CTPYYHMX nocnoBa y obnactu couumjanHe 3awTuTe Ha
Teputopujn Al BojsoauHe. YnaHom 164. 3akoHa o coumjanHoj 3awTtutn (,CnyxbenHun
rnacHmk PC" 6poj: 24/2011) ytBpheHo je aa N3C3 obassba cneaehe nocnose:

e MpaTu KBaNUTET CTPYYHOr paja W ycayra y yCTaHOBaMa couujanHe
3aWTuTe;

e nMpyXa CTPyyHy noapwky (y BAa/beM TEKCTy: CynepBu3unjcka
noapwka) paau yHanpehera CTpy4HOr paja un ycnyra coumjanHe

3aWTunTe;
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e UCTpaXxyje coumjanHe nojaBe v nNpobneme, nenaTtHOCT U edekTe counjanHe 3awTuTe,
nspahyje aHanuse n nssBewrTaje y obnactu coumjanHe s3awTmte 1 npensaxe Mepe 3a
yHanpehemwe couujanHe 3awtuTe;

e pa3BMuja CUCTEM KBanuTeTa Yy couujanHoj 3alWTWTU, KOOpAWHMpA pasBoj CTaHAapAa
ycnyra v npeanaxe HagneXxHoM MUHUCTapcTBy yHanpehere noctojehux n ysohere
HOBUX CTaHAapAa;

e pasBuja M peanusyje Moaene CynepsBM3MjcKe NOAPLIKE Yy YyCTaHOBaMa couujanHe
3alWTUTE M KOA npy»Kanaua ycnyra couujanHe sawTtuTe;

e npepsiaxe nnaH pasBoja KagpoBa C MJAHOM MPUOPUTETHUX MporpamMa obyke y
coumjanHoj 3aWTUTU MUMHUCTApPCTBY HaANEXHOM 3a coumjasnHy 3awTuTy;

e pa3Buja 6ase nopataka oA 3Hayaja 3a CUCTEM coumjanHe 3alTuTe;

e y4yecTByje y uspaam, cnposohery, npahewy n oueHn edekaTa NpMMeHe cTpaTterunja,
aKLUMOHUX NNaHOBa, 3aKOoHa U Apyrux nponuca Koje ce oAHOCe Ha pa3Boj AenaTHOCTU
couujanHe 3awTuTe;

e VHMUMpPA W y4yecTByje Yy Kpeupawy U yBohery MHOBaUMWja y CUCTEM couujanHe
3awTuTe;

e OpraHusyje n y4yectByje y CTpPy4YHOM ycaBpLlaBamwy W oby4daBamy CTPyYHUX pagHuKa
N CTPYYHUX CapajHuKa;

e cCcaunmbaBa u nybnukyje MoHorpaduje, 4daconmce u 360pHUKE pafdoBa, CTpy4He
npupy4Huke, sogmye, nHdopmaTope, Ctyanje n npumepe gobpe npakce;

e VHMUMpPA, YYECTBYje U opraHuiyje Hay4yHe n CTpyyHe CKynoBe u capahyje ¢ somahum
n MehyHapoaHuMM opraHmsaunjama;

e UMH(OpMMLLE CTPYUHY M LUXPY jaBHOCT O CnpoBohery coumjanHe 3awTmTe, ykasyje Ha
notpebe n npobnemMe KOpUCHMKA, a NOCEOHO KOPUCHUKA U3 OCET/bUBUX APYLUTBEHUX
rpyna;

e ob6aB/ba Apyre nocnoBe y CKjagy Ca 3akKOHOM M ApPYrMM MNponMcMMa O COouWjanHoj
3aWTUTH.

OpraHusauymoHa CTpyKTypa

OpraHusaumoHa cTpyktypa TM3C3 je ypeheHa CratytoM U [lpaBMAHUKOM O
opraHusaumjn n cucremaTmsaumjn nocnosa un pagHmx Mecta. OpraHm YCTaHOBe Cy: ynpaBHMU
oabop, Haa3opHM oabop N AMPEKTOP.

YHyTpalwra opraHunsaumjall M3C3 ce yTBphyje Kao jeAMHCTBEH Mpouec paja y KoMe CBaKu
3anocneHn y MN3C3, no Hanory AaupekTopa y4dyecTByje Yy CBMM MNOC/AOBMMa W pagHUM
3ajaumMa u3 AenaTtHoCTM KOju oaroBapajy HeroBoj CTPy4yHOj cnpemu, 6e3 ob63upa Ha koje
nocnoBe M pagHe 3aaaTke je pacnopeheH.

3a obaswarbe genatHoctm M3C3 y okBMpY OpraHm3aumje paga geduHucaHe cy cnegehe
rpynauuje nocnosa:

MocnoBu pykoBohera n KoopanHaumje nocsosa ;

AHaINTUUKO NUCTPaXKMBaYKM NOC/IOBU;

Mocnosun npodecrnoHanHe obyke;

lMocnoBu CTpyyHe noapLUKe v nNpoLeHe CTpyYHor paga (cynepsusnja);
MocnoBun MHdoOpMMCara, NpoMouuje n nogpuike;

AW

1 Npunor 1 LemaTcku NpuKas yHyTpaL ke opraHusauuje N3C3
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HasuB pagHor mecra NMpeasuheH CrtBapaH 6poj
6poj 3anoc/ieHnx
3anocsieHnx
1. OvipekTop 1 1
| 2 || CamMocTanHu CaBeTHMK 3@ UCTpPaXuBayke nocnose || 2 || 2 |
| 3 || CaBeTHMK 3a npodecnoHanHy obyky | | 1 || 1 I
| 4. || CaBeTHMK 3a couujanHy 3aWwTuTy | | 8 || 7 I
5 CaBeTHMK 3a nNocnoBe MHGOpMUcara, NnpoMmouunje n 1 1
noapike
6. PykoBoaunay duHaHCKjCKO pavyyHOBOACTBEHUX 1 1
rnocnosa
7. PedepeHT 3a pnHaHCK]CKO payyHOBOACTBEHE 1 1
rnocnose
8. Bozau 1 1
YKYnHO 16 15

Tabena: bpoj n cTtpykTypa pagHux mecra y 3C3

KapaKTepucTukKe 3anoc/ieHnX U pecypcu yCcTaHoBe

04 yKynHo neTHaecT 3anocneHumx y MN3C3, 4yak TpMHaecT Cy ca BMCOKMM CTEMEHOM CTpy4YHe
cnpeme. O6pa3oBHU Npodun CTPYYHUX pagHUKa je cneaehn: Tpu coumnjanHe pagHuue, YeTmpu
NMCMXONOWKNHE, jeaHa cneunjanHa negarowKknmba, jeqHa negarowknkba, Tpy NpaBHUKA, jeaaH
ekoHoMucTa. CBM CTpYYHU pagHUUM nocenyjy MCKYCTBO pada y coumjanHoj 3awTmnTu, Tj. umajy
npeaxoaHoO paHO UCKYCTBO Y pasiMuMTUM yCTaHOBaMa coumjasnHe 3awTute, Tako Aa CBOjUM
cneumdunyHMM  3HamwKuMa, BewTWHaMa W pagHOM  WUCKYCTBY OOMNPUMHOCE  KBanuTeTy
MHAMBUAYaANHOr U TUMcKor paga y N3C3.

Ceojy agenatHocT MN3C3 obaBsba y NpoOCTOpPY KOjU My je goaerbeH Ha Kopuwhere 1 cactoju ce
n3 7 kaHuenapuja Ha agpecu bynesap Muxajna lNynuHa 25. KaHuenapuje cy onpeMsibeHe
noTpebHMM HaMmelwTajeM, KOMNjyTepnuMa Koju Cy YMpPEXeHW, HENpPeKMAHOM UHTEPHET BEe30M,
TenedoHCKMM anapatuMma 1M TenedOoHCKOM LeHTpasoM. YCTaHOBa pacnofiaxe u ca Apyrom
noTpebHOM OnNpeMoM Kao WTOo cy cepsep, HoTOKONMpP anapat, ian Ton padyHapu, npojekTop,
onpeMa 3a peanusauujy egykaumja (nnatHo, dpnun vyapt Tabne) kao n Tpu cnyxbeHa sosuna.
OduHaHcKjcka cpeactBa 3a pag obesbehyjy ce wm3 byueta AlNB, npeko [MokpajuHckor
CekpeTapujaTa 3a coumjanHy nonutuky, gaemorpadujy n paBHonpaBHOCT MosioBa.

AHanusa cHara, cnaboctun, NnpuanKa u npeTHn

3anocneHn y [M3C3 kao K/by4yHe cHary ycCTaHOBe Tnperno3Hajy JbyAcKe pecypce Koje
KapakTepuwe: ayroroauwre npodecnoHanHo WCKYCTBO M CTPYYHOCT, e€HTy3ujasam u
MOBMCAHOCT 3a paj, KpeaTUBHOCT U MH(OpPMATMYHA NUCMEHOCT. 3anoc/ieHn Cy OTBOPEHU ca
npoMeHe M TUMCKM pad WU uUMajy yCnoCTaB/beH CapafHMuKM OAHOC ca npodecnoHanuuma y
cuctemy coumjanHe sawtute Al BojsoamHe. NoKpajuHCKU 3aBO4 M3rpaamo je kpegmbunuter
CTpy4YHe yCTaHOBEe M Mpeno3HaT/bUB je y cuctemy counjanHe sawtute. ObesbeheHn cy cBu
TEXHUYKN pecypcu 3a HecmeTaH paj (onpema, Bo3maa u c€n), jacHO cy ageduHMCaHE UHTEpHA
npasusia n npoueaype M yCrnocTtaB/beHO je eduKacHo ynpasibarbe OyLEeTCKMM U JbyACKUM
pecypcmMa. 3anoc/sieHn npenosHajy n Heke of cnabocTu y Be3u JbyACKMX pecypca Kao WTo cy
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HeyjeoHayeH HMBO MOTUBaLMje U eHTy3uja3Mma, HeLOBO/bHO MO3HaBame CTPaHMX je3mka wu
3Hama 0 CPOAHUM CMcCTeMMMa yHyTap EBponcke yHuje. He noctoju MoryhHOCTU 3a MOTUBMCaHE
3anoc/ieHnx Kpo3 cucteMm ddopMasiHOr HamnpegoBarba YHyTap YCTaHOBe. YCTaHoBa MWMa
aHraxosaHor jegHor Bo3aya, a Manu 6poj CTpyUYHMUX pagHMKa Cy aKTUBHW BO3auyun. [MOCIOBHU
NpoOCTOp HWje y MNOTNYHOCTM Yy cKnagy ca 6pojeMm 3anocneHux m genatHowhy ycTtaHoBe
(HepocTaje cana 3a cactaHKke n obyke, NpoCTop 3a CTPy4YHy 6nbunoTteky, apxmBy uTa).

AHanusmpajyhmn npunmke y okpyxewy [MN3C3, 3anocneHn Ccy npenosHann T3B. MPETHE,
OAHOCHO 4YMHMOLE KOjU MOry HeraTMBHO yTULATW Ha pag YCTaHOBE Kao LWITO Cy: NpeBenuka
WM HejacHa o4dekuBarba YCTaHoBa WM npodecuoHanaua y cucteMmMy coumjanHe 3alltute of
M3C3, HenocTojame jeanHcTBeHe, PyHKUMOHAMHe 1 4OCTyrnHe 6a3e nogaTaka 0 KOPUCHMLMMA
ycnyra v ycnyrama coumjanHe 3awtmTte, HegocTaTak MehycekTopcke capaime, HenocTtojare
CrpaTeruje coumjanHe 3awTute (penybnmuke M MoKpajuHCKe), jow YyBEK HUCY AOHETU
NOA3aKOHCKN aKTU pefleBaHTHM 3a NpUMeHy 3akOHa O CouMjanHoj 3alWTUTM U OANOXKEH je
npoLec eroBe M3MeHe 1 AoNyHe; NOCTOjU 3acToj Y Npouecy NuueHumMpara ycayra, yctaHosa
N CTPYYHUX pagHuka. MNocebaH pu3nk 3a penoBHy agenatHocT M3C3 npeacrtas/ba MoryhHocT
HacTaBka naHaemmje KoBumaa 19, a Koja je y npeaoxogHoM nepuoay oHemoryhasana wnm
oTexaBaJsia OpraHm3oBare CTpY4YHUX CKynoBa M eaykauuja.

Kao 4mHMoUM M NpuUanKe Koju MOry MNO3UTUBHO yTuuaTM Ha pa3Boj M3C3 kao ycTaHoBe
3anocsieHun npenosHajy: obasese Penybnnke Cpbuje y npouecy npucrynama EBponckoj YHuju
y obnactu coumjanHe nonnTtuke; nHnumjatuea Penybnuke Cpbuje ga ce yHanpean/nobosblua
cuTyaumja y obnactu coumnjanHe noanTMke; jagHe noamTuke y o6nactu counjanHe 3allTuTe Ha
HauMOHA/IHOM, MNOKPAjUHCKOM W JIOKAJIHOM HMBOY; [AOCTYNHOCT (UHAHCUjCKe mnoapuke
EBponcke YHuje 3a pa3Boj cucteMa coumnjanHe 3awTuTe; TpeHa javyara HenpoduTHOr cekTopa
N OTBOPEHOCT 3a capaAmy Ca CUCTEMOM couMmjanHe 3awTuTe; TpeHA nosehara npyxaoua
ycnyra coumjanHe 3awTuTe Tj. pa3Boj cucTeMa couumjanHe 3awTuTe Ha JIOKaNIHOM HUBOY;
dopmupare n genosare NokpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a coumjanHy NoanTUKy n capagHnuyku
oAaHoc ca N3C3.

4. PESYJITATU EBANTYAUWMIE CTPATELLUKOTI TJIAHA M3C3 2016-
2020

Y30paK Cy YMHUIN KpajtbM KOPUCHULN W aKTepU y UMniaeMeHTaumju mepa CrpaTewkor naaHa
M3C3 2016-2020 wTo je npukasaHo y Tabenu:

pyna ncnmtaHuka Kputepujym 6poj
CaseTHuum MN3C3 Koju cy yyectBoBanu y peanmsaunju ctpatelwlkor niaHa 9
MpencraBHUUMU npyxanaua Capaawa y UMnaeMeHTaunjn cTtpaTeLwKkor njiaHa 29

ycnyra coumjasHe 3awture

MpencraBHuuM opraHmsauuja u  Capagwa Yy UWMMJIeMeHTauumju crpaTtewkor raHa wm 10
MHCTUTYUMja — napTHepwU 3aje4HNYKMM NMOCNOBMMa W NpojeKkTMMa

MeTone eBanyauuje Ccy npe cBera KBaJMTAaTMBHOI KapakKTepa, Y3 NMPUMEHY KBaHTUTATUBHUX
MeToAa aHanuse koa obpage nogaTaka M3 ynuTHMKA (AECKpUNTMBHA CTaTUCTMKA).

TexHukKe Koje cy npuMmerseHe bune cy:

MokpajuHcKu 3aBog 3a coumjanHy 3awtuty NG



e AHanusa caapxaja CBUX peneBaHTHUX JAokyMmeHaTa [13C3 3a wMmnnemeHtaumjy
CrpaTtewkor nnaHa N3C3 (13BewTaju, nporpaMmm, akUMOHN MJAHOBK);

e YNMTHUK 3a 3anocneHe N3C3 npeMa KaTteropujama nutama 3a esanyauunjy CrpaTtewikor
nnaHa 2016-2020;

e  YnuTHUK 3a 3anocneHe y N3C3 o peneBaHTHOCTM Mepa/nHAMKaTOpa U OCTBApPEHOCT
Mepa;

e YnuTHUK 3a 3a LCP 1 npyxaoue ycnyra couujanHe 3awTtuTe;

e YNUTHUK 3a NapTHepe.

Kaga cy y nuTary K/by4yHa nuTama pesieBaHTHOCT U OCTBAPEHOCT N0 MULL/beHY CaBETHUKA
M3C3 CrpaTtewkn nnaH N3C3 2016-2020 MN3C3 je y Hajsehoj Mmepu oaroBopuo Ha noTtpebe
npyxanaua ycnyra couujanHe 3awTtmute y AMNB. Mpobnemn koju cy ce HameTHynn, a 6e3
HenocpegHor yTtuuaja M3C3, cy 6unu cBakako yBehaH 6poj KOpWUCHMKA, YCNOXHaBatkbe
npobnemaTtnke nojeanHUX BYNHEpPabuNHMX UWBHWUX rpyna a ca TUM nosBe3aH W npobnem
HefocTaTka JbYACKMX pecypca y yCTaHOBaMa couujanHe 3awTuTte. HexerbeHa nocneauua
cBera Tora je u nosehaH HMBO CTpeca M n3rapare Ha Nocay 3anoc/ieHnX Yy CUCTeMY coumjasniHe
3awTute. MN3C3 je Kpo3 CTpy4YHy MNoApLUKY, Mpe CBera, HacTtojao fga ce yMame HeraTUueHU
edeKTn U oapXK KBanuUTeT yCayra y cuctemy couunjanHe 3awTtute. MehytuMm HepoBos/baH 6poj
3anocneHux y M3C3 n Benukn 6poj CNOXEHUX 3axTeBa 3a CTPYYHOM MOAPLIKOM Of CTpaHe
npyxaoua ycnyra, 3a Koje He NoCcToje CucTeMcKa pellera Cy Hac oHeMoryhmnu ga nocturHeMo
n Buwe mn 6o/be. OHO Ha wTa MN3C3 Huje Takohe Morao ga yTuye a oA4pasuiio ce Ha camy
UMMJeMeHTaumjy CcTpaTewwkor njaHa cy nMpoMeHe yCnoBa paja Koje cy ycneausie HakoH
npornawera naHgemuje KOBU/ 19, wTo je yTmuano Ha HeoCTBapehe HEKNX aKTUBHOCTU Koje
Cy nnaHupaHe.

M3C3 je cBake roanHe Kpempao Ha ocHoBy CTpaTellKor rnjaHa v nporpamMa paga v AKUMOHMU
njaaH, anu ce HMje [O0BOSBHO BOAMIO padyHa O peanm3aumjy uenokynHor CTpaTewkor niaHa,
Tj. nojeaMHe nnaHMpaHe Mepe ,CTaB/beHE Cy Ca CTpaHe" M Hucy obyxsaheHe akUMOHUM
naaHosmMa (Ha NpuMMep UM/bEBU N Mepe Yy OKBUpPY npasua 2). CTpatewkn npasay 1 1 un/besn
Yy OKBUpPY Hera cy 6unum obyxsaheHnm AKUMOHMM MNaHOM CBake rogmMHe, anm Ccy Heke
AKTMBHOCTM BUsie HaKHAAHO YK/bYUMBaHe y 3aBUCHOCTM 04 TPeHYTHUX notpeba. CaBeTHULM Cy
ncTaknm pa 6u HenocpeaHo jayame pecypca u opraHumsaumjy paga camor MNM3C3 (cTpyudHo
ycaBpllaBarbe, NMpOCTOPHO npowunpere, yeeharwe 6poja 3anocneHnx u CINYHO) U CBakKako
yHanpehemwe capagte ca AoHOCKMOLMMA o4/lyKa U 3aKOHCKMX pewera Tpebano y Behoj mepu
ha byne obyxsaheHo y HapeaHOM CTpaTELLKOM MaaHy.

Mo Muwsberwy caBeTHuka y M3C3 crpatewkn npaeay 1 (Pag M3C3 kpo3 HaANeXHOCTU
nponucaHe 3aKoHOM) je y MoTANYyHOCTU pefieBaHTaH jep ce og4HOoCK Ha HaanexHocTtn N3C3 koje
cy nponucaHe 3C3 n oarosapa Ha notpebe cucrtemMa counjanHe 3awTute. Muwsbere CBUX je
ha je npaBay 1 ocTBapeH y MOTMNYHOCTU M ga ce BehnHa aKTUBHOCTU KOje Cy MnjiaHuMpaHe um
peannsoBaHe Kpo3 akuMOHe MJjaHoBe OoAHOCWa Ha peanu3aunjy oBOr CTpaTellKkor rnpasua.
Ounnema Koja je uckasaHa y Be3W OBOI MNpasua je Aa /i Cy OBaKO HaBeAeHe HaAeXHOCTU
A0BO/bHE 1 ogrosapajyhe y ogHocy Ha noTtpebe cucrtema coumjanHe 3awtute y AlMNB mn ga nm
0 noctojehnM 3aKOHCKMM ogpeabamMa MOXeEMO AMCKYTOBaTM WMAWM CaMo MPUXBATUTU Kao
UMHEHULY Aa HaM je To MaHaar.

Mo Muwsberwy caBeTHuka y NM3C3 uwb 1 (MCTPaXXMBA4YKo - aHASIMTUUKMM pPaaoM AOMPUHETH
pa3Bojy cucrtema couujanHe 3awTtute y AlMB) je npouereH Kao pefieBaHTaH y OAHOCY Ha
mMaHaaT M3C3 n No OCTBApPEHOCTU je Ha 2. MecCTy. Y UCTpaXmMBa4ykKo - aHaIMTU4Koj obnactm
paja ycrnocCTaB/beHO je CucTeMaTCcKo rogumwme npahewe cBux npyxanaua ycnyra n LCP,
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dopmmpaHa je 6asa nopgataka o0 Hacuby, obyxBaheHe cy peneBaHTHe aKTyenHe TeMe WU
npobnemu cuctemMa coumjanHe 3alWTUTE M NpoAyKaBaHWU Cy M3BELLTAjU U CMepHULE 3a paa.

Y OoKBMpY OBOr UM/ba OCMM Mepe 2 (pa3Boj MeToAosornje n mlpaga ynopeaHux aHanusa
€BPOMNCKMX U HaLMOHANMHUX NOAUTUKA W Npakcu), CBe TpU OCTasie Mepe Cy npoLereHe Kao
penesaHTHe u Behoj Mepwu ocTBapeHe. Mepa 2 y BehuHM oaroeBopa je ouereHa Kao
HepenesaHTHa 3a MN3C3, jep ynopeaHe aHanu3e HuUcy paheHe ann ce MOXEe OUEHUTUM Kao
NO3UTMBHO TO je LITO je CTpaTewkuM njaHoMm npeasuheH Leo CTpaTewku npasal Koju ce
oAHocuo Ha npahere EY areHae, MHoOBauUMje 1 NPUMEHY KpeaTUBHUX pellema.

LUnmb 2 (yHanpehewe KBanuteTa ycnyra cMcTeMa coumjanHe 3alTuTe Kpo3 CTPYYHY NOAPLLKY
npyxaouuMa ycnyra) je no npoueHm caBeTHmka MN3C3 Ha 1. MecTy no OCTBApeHOCTU u
peneBaHTHOCTU. OCTBapeH je y BennKkoj Mepum jep je Hajsuwe ypaheHo y oBoj obnactu paaa,
peann3oBaH je 3Ha4dajaH 6poj CTPYUYHUX MOAPLUKN MPUMEHOM Pas3INYNTUX MeToda U TeXHMKA
no ytBpheHnM npouenypaMa m MOKPMBEHU CYy CBU CErMEHTM coumjanHe 3alTUTe M jaBHU WU
umBMNHM cektop. Kpo3 oBy obnact paga ocTBapmBaH je HenocpeaaH yBua y paa U AUPEKTHA
KOMYHMKaumMja 1 nogplika Kosierama y CUCTEMY couMjanHe 3awTuTe.

Mepa 1, 2, 3 u 4 Koje ce 0AHOCE Ha M3paay METOAO0NOrmMje CTpyyHe noapluike, yHanpehemwe
npodecMoHanHMX KamauyuTeTa npy)xanaua ycayra couuvjanHe 3awTuTe, 3aTUM CTPYYHMX
pagHuka y LICP n ycnoctas/bame, pa3Bujarbe U 04p>XXMBOCTU HaUMOHANMHUX U JIOKANHUX ycayra
coumjanHe 3awTmute (jaBHOr, NPUBATHOr N LMBUIHOI CEKTOPA) CYy NMPOLEHEHE KA0 pefieBaHTHE
n octBapeHe. Mepa 5 (npomMoBucatbe U yHanpehewe NpuMeHe KynTypPHO KOMMNETEHTHE Npakce
(KKM) y coumjanHoM pagy npoue/beHa Kao pefieBaHTHa anan NoJIoBMHA CaBeTHUKa je
MULL/bEHA Aa je Mepa Ae/IMMUYHO OCTBapeHa, Aa Huje AoBOs/bHO ypaheHo y oBoj obnactu, aa
Cy peanu3oBaHe camo ABe obyKe M HEeKOJSIMKO MPOMOTUBHUX CKYMOBa, a OCTain cMaTpajy Aa
Cy aKTMBHOCTW peanuM3oBaHe M Aa je Mepa OCTBapeHa, jep je aucTtpubympaH eaykaTuUBHMU
MaTepujan u AoctynaH je Ha cajty N3C3 n paheHo je Ha npomoumnjn KK v nspaan sogunya u
nojMoBHuka 3a KKI1. MNMpema mmwsberwy BehmHe caBeTHMKa Mepa 6 (nogplka ycraHoBama
couMmjanHe 3awWTUTe Koje cy y npouecy TpaHcdhopmaumje) Huje penesaHTHa 3a M3C3 um3
pasnora wto je MP3BCI ogyctano oa npoueca TpaHcdopmauumje yctaHoBa anu ga je MN3C3
Heke aKTMBHOCTU peann3oBao AOK je npojekaT Tpajao.

Mepa 7 (npahere 1 eBanyaunja paga jeanHunua nokasaHe camoynpaBse y obe3behery ycnyra
coumjanHe 3awWwTUTE) MpeMa oueHW aHKeTupaHux caBeTHuka [13C3 je penesBaHTHa U
peanu3oBaHa Yy BE/INKOj Mepu anu je npeycko dopMmynucaHa. AgekBaTHuje je Mepy
npedopMmynmcatm y - CTPYYHY MOAPLWKY NOKajJHUM caMoynpaBamMa Yy nMnaHupamwy,
obesbehumBarby 1 pa3Bojy ycnyra coumjanHe 3awTuTe.

CageTHuum MM3C3 cy uwb 3 (yHanpehewe CTpy4yHMX KOMMNETeHuuja npodecmoHanaua)
MpoLueHuNn Kao penesBaHTaH y ogHocy Ha MaHaaT MN3C3 1 paHrmpaH je no ocTBapeHoCTU Ha 3.
MecTo, o4 4 uwnsba npasua 1, wWTo 6M 3HaUMIO Aa je AeMMUYHO OCTBapeH. Y obpasnoxery y
BE3M OCTBapeHoOCTM, HaBoAaM ce aa je obnactm paga CTpy4YHOr ycaBpliaBakba, 6mMno uvecre
npoMeHe caBeTHMKA, Aa HWje NOCTojao KOHTUHYUTET y paay v Aa onepaumoHanusaumjn osor
LuM/ba HMje NnpuaaBaHo AOBOJ/bHO 3HaYaja (Mepe H1cy bune AOBO/bHO 3aCTyN/beHE Y FOAULL UM
M  akumoHuM nsaHoBmMma). [lpoueHa je pa Huje 6MNO A[OBO/BHO KpeumpaHUxX HOBUX
aKkpeauToBaHMX NporpamMa obyka, anuv ga Ccy HeKn akpeamToBaHu nporpamm obyke MN3C3 6munum
peannsoBaHn Buwe nyTta. CBe Mepe 0BOr Uu/ba, OCUM Mepe 2 Cy NpoueHeHe Kao oCTaBapeHe
n Behoj mMepu penesaHTHe 360r 3HauyajHor ©6poja peanusauuvja akpeanToOBaHMX MNporpama
obyka koju cy y BnacHuwTBy M3C3. Takohe, caBeTHMum M3C3 cy y4yecTBOBaAM y BESIMKOM
6pojy akpeauToBaHMx nporpama obyka u Ha obykama KoOje Cy KaTteropucaHe Kao egykauumje
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6e3 npoBepe 3Hara M ApyrMM egykaumjama. JegmHo Mepa 2 (yHanpeherbe CTpyuyHOr
ycaBplwaBarba npodecMoHanaua y coumjanHoj 3awTuTh, Yy CKAagy ca eBpOnCKuM
TeHAeHUMjama) je npouereHa Kao HepeneBaHTHa 36or HejacHohe dopMmynaumje - CTpy4dHO
yCBpLlUaBame ,y CKnagy ca eBpornckuM TeHaeHuujama".

LUnmwb 4 (MHdopMmncame, npoMoumMja n NnoapLuKa y CUCTEMY couMjanHe 3aTuTe) je no npoueHn
caBeTHuka MN3C3 ocTBapeH y HajMak0j Mepun, Ha NocnenHeM je MecTy 1 To 36or yecrte npomMeHe
CaBeTHMKa 3@ MHPOpPMUCare, HEAOBO/bLHE MOTMBMCAHOCTM 3a paj U caM LUW/b HUje A0BOSBHO
jacHo geduHuCaH.

CBe Mepe Ccy npoLereHe Kao pefieBaHTHe, anun je camo Mepa 2 (pa3Bujarbe CUCTEMA UHTEPHE
KOMYHMWKaLMje n pa3MeHe MHdopMaunja yHyTap yCTaHOBE), nNpouereHa aa je y Behoj mepu
ocTBapeHa (ocTane 2 Mepe Cy MnpoueweHe Kao He OCTBapeHe), jep cy AeduHucaHe jacHe
npouenype paja, MHTEPHE U EeKCTepHEe KOMYHMKauumje, pefoBHO cCe oApiKaBajy cacTaHum,
aKTMBHO Ce paguM Ha pa3BOjy oOpraHmM3auuMoHe KynType pasmeHe uWHdopMaunja u
TpaHCNApeHTHOCTM YHyTap opraHusauuje.

Mo mMuwsbery caBeTHuka M3C3 cTpaTewkn npasay 2 (MHUMUMpame U pas3Boj couMjanHUX
WHOBaLMja U KpeaTUBHUX pellena) je npouereH Kao AeNMMUYHO OCTBApPEH M pesieBaHTaH U
HeroBa peanunsaunja je y BeIMKOj MeEpU 3aBUCKIA Of APYIMX akTepa, napTHepa U OKOJIHOCTU
Ha koje MN3C3 Huje 6mo y MoryhHoOCTM Aa yTnude. ICTakHYTO je Aa 0Baj CTpaTelkKn npasay, Huje
610 [0BOSHLHO jacaH HM Kaja Cce CavymHbaBao CTpaTELLKKW MAaH U Aa Cy Y OKBMPY OBOr Mpasua
HejacHO (OopMy/nMCaHU UWMBEBU U Mepe U MpeanoxeHo je aa 6u ux tpebano jacHuje um
KOHKpeTHUje gedunHmncaTu.

LUwnms 1 (noapluka cmctema couunjanHe 3awTuTe 3a MHuUmMpame 1 pasBoj counjasHmx nHosauuja
N KpeaTMBHUX pellewa U ceH3mbunusaumja cuctema 3a kopuwherbe EY doHaoBa) je
npouer-eH je Kao Ae/IMMUYHO penieBaHTaH U HejacHo opMynncaH. Mo Muwbery CaBeTHUKA,
M3C3 He 6u Tpebano aa ce 6aBM CeH3NbUIM3aLUMjoM cucTeMa 3a Kopuwhere EY doHAoBa, TO
je nocao Hekux apyrux areHuuja (®oHa 3a passoj AMB 1 cn), anu oHo wTo 6m N3C3 Morao aa
pagu je MHuMuKMpare 1 pasBoj counjanHnx nHosaumja n yyewhe y nmnotupary HOBUX ycayra
WAKn nporpama.

BehnHa caBeTHMKa je 0be Mepe OBOr LW/ba NpoUEHUIa Kao HejacHe 1 yOonwTeHe ann BaxaH
acnekT paga N3C3. 3a mepy 2 (NogpLika y yMpexaBary YCTaHOBa M opraHmsauunja counjanHe
3awTute n oMmoryhaBare XopusoHTasHOr TpaHcdepa 3Hara UCKyCTaBa) UCTAKHYTO je aa je
M3C3 y 6pojHUM peannM3oBaHUM aKTMBHOCTMMA MOAPXaBao yMpexaBarbe M XOPU3OHTaHU
TpaHcdep 3Haka U UCKYCTBaA.

Unm 2 (Capagtka Ha MehyHapoaHOM, MehypernmoHanHOM M MehycekTopckOM HMBOY) je
paHrmpaH No oCTBapeHOCTU U peneBaHTHOCTM HajaHuXKe o4 CBUX LusbeBa obpasnoxere je aa
Cce capajHa ocTBapumBasia Kpo3 npojekTHe akTmeBHoCcTM N3C3 anu aHraxoBame Ha rnpojekTnMa
je 3aBMcKNO oA No3uBa o4 CTpaHe ApYrux napTtHepa.

MpoueHa jeamMHe Mepe oBor uwba (ydyewhe y pagy Mpexa M CTBapare napTHepcTaBa Ha
WHOBaTMBHMM OCHOBaMa) je M Aa je HejacHa M HepefieBaHTHa a Aa je AeMMWYHO OCTBapeHa
36or yuyewhe MN3C3 y UMA npojekTy ca XpBatckoM ,UHKNy3nBHa 3ajegHnua™ n capagme ca
M'N3-om y npojekTy ,CounjanHe ycnyre 3a ocet/buee rpyne".

LLTo ce TnMye K/byYHMX NUTara yTuuaja, OoApP>XMBOCTM M capapme [3C3 y cucutemy
coumjanHe 3awTute y AlNB HeonxoaHo je uctahu cneaehe:
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MN3C3 je npouemeH, Kao MHCTUTYLMja ca 4oO6pOM penyTaunjoM, Aa je y Bennkoj Mepu BUANbUB
W NMpeno3HaT/bMB y CUCTEMY coumjanHe 3awTuTte y AMNB, nocebHO Kada je y nuTamy paj ca
yCcTaHoBaMa couujanHe 3awTtuTte. MN3C3 je AonpuHEO pa3Bojy cMCTeMa coumjanHe 3awTuTte y
ATlB Hajnpe Kpo3 CTpY4YHY NOAPLUKY NpyXaouuMa ycyra u UCTpaXMBavko aHaIUTUYKK pag, a
3aTUM U Kpo3 YyHanpehere CTpyyHMX KOMMeTeHuuja npodecmoHanaua anm aga je camo
AeTMMNYHO OCTBapMo CBOj YTUUAj Ha pa3Boj cMcteMa coumjanHe 3awtute. butaH npeycnos 3a
Behu yTuuaj je npowupere HaanexHocTM u Beha capaama ca KpeaTtopuma couujanHe
NoNTUKE.

Mo3ntneHn edektn paga MN3C3 y mMnneMeHTauuju CTpaTelwKor njaHa orfiejanu cy ce y
OCHaXXuBaky npodecruoHanaua y CUCTEMY couujasiHe 3awTuTe NyTeM CTpydyHe noApLuke,
npodecrMoHanHmMx obyka MU UCTPaXMBA4YKO aHIAUTUUYKOr paga YMMe Cy CTPYYHM pagHuMum u
capagHuUUM y cMCTeMy coumjanHe 3aTuTe MOTUBUMCAHM Aa afeKBaTHO Npeno3Hajy n Ha BpeMe
3a40Bosbe noTpebe KOpUCHUKKa.

YHanpeherwe capagwe M3C3 ca npyxaouuMa yciayra M ocTaJiuM akTepuMma Yy CUCTEMY
couMjanHe 3awTuUTe je y Y3pOYHO MOCNEAMYHOM OAHOCY ca YHanpehereM JbyACKUX W
MaTepujanHmx pecypca N3C3 n ocTanmnx y cCUCTeMy couMnjanHe 3awTuTe.

N3C3 ca ogpeheHnM napTHepuMa uMa BeoMa A06py capaldmky KoOja je 4ak m yHanpeheHa
(NCCnAapn, NMokpajuHckmn ombyacmaH, ®runo3odckm pakynTeT...) ca Apyre CTpaHe YUNHEHNYHO
CTarbe je Aa Ha capaamwwu ca JIC, MbnAa, MP3BCI, P3C3 kao n Ha MehyCceKTOpCKOoj capaaku
Tpeba Bulle paantu.

MoxxeMo KOHCTatoBaTM na cy BehuMm genom Mepe u3 cTpaTewkor npasua 1 gonpuHene
OAPXMBOCTM NOCTUTHYTUX edekaTa paga MN3C3. Takohe Moxe ce 3akbyunTtn ga je MN3C3 nmao
HajBuwe Tewkoha ca MepaMa M3 cTpaTewkor unmba 4 nHdopMmmcame, npoMounja n nogpuika

5.BU3NIA, MNCWIA, BPEOHOCTU U NPUHUNMNWN PAOA
NMOKPAJNHCKOI 3ABOJA 3A COUUMIATIHY 3AWLTUTY

Busuja NokpajuHcKor 3aBoaa 3a COLMjanHy 3alUTUTY

JE PABBUIEH U E®OMKACAH CUCTEM COLNIAJTHE 3ALUTUTE KOJN YBAXXABA
JbYACKA NMPABA 3A[JOBOJbABA NOTPEBE JbyaAN N OMOIYHhABA HbNXOBY
COLMIAJIHY YKJ/bYYEHOCT

BpeaHocT 1 NpuvHUMNK paaa

BpenHocCTu Koje ce Heryjy v neo cy opraHm3saumnoHe kyntype y N3C3 n Koje 3anocsieHn Hactoje
Aa NMpoMOBMLY Yy CUCTEMY COUMjanHe 3awTuTe, Kao W MPUHLUNKN Ha KOjuMa ce 3aHMBa paj
3aBoda yTeMesbeHu cy y npeaxogHmm CrtpaTewkum nnaHosmma M3C3.

MpuHUMNKN Ha KOjuMa yCTaHOBa 3aCHMBA CBOj paA Cy:

e XOAUCTUYKM MPUCTYN

o JaBHOCT paja

e [lapTMumnaTuBHOCT

o CoumjanHa yKJ/by4yeHoCT
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o KynTypHO KOMMNeTeHTHa npakca

Y cBUM CBOjuUM akTMBHOCTMMa [N3C3 HacToju Aa noAp>XM M NMPOMOBULLE: MOLUTOBaHEe 3aKOHa,
JbYACKMX Mpaea n cnoboga u paa y HajbosbeM nHTepecy n 3a Aobpobut kKopucHuka. MN3C3
nokasyjy wu3y3eTHy OTBOPEHOCT 3a capajky M HOBE WAeje u nogpxasa W npeaysvma
WHUUMjaTMBE KOjUMa Cce Yy CUCTeMy couMjanHe 3awWTuTe MPOMOBULLE CONMAAPHOCT,
TonepeaHumja 1 yBaxaBahe pasfiMynTocTu.

Y CB0jOj AeNaTHOCTU U pafy Ha yHanpehewy cucTeMa coumjanHe 3awTuTe MN3C3 ce ocnama Ha
K/bYYHM JbYZCKM pecypc LITO NoapasyMeBa BUCOK HMBO eHTy3njasMa u noceeheHocTu, a 6e3
Kora HeMma pacTa 1 pasBoja.

Oa 6u penatHoct M3C3 6una y cknagy ca BUCOKUM CTaHAapAuMa npodecUoHanHoCTK,
BepyjeMo Aa je HeonxoA4HO MOACTMLATU M HEroBaTU CTaNIHO CTPYYHO yCaBpLUaBame U ynarame
Yy IMYHKU pacT n npodecnoHanHn pa3Boj 3anoc/eHNX Yy CUCTEMY couMjanHe 3alTuTe.

Mopen HeroBawa TMMCKOr paga, y MN3C3 He 3abopaB/baMO Ha WMHAMBMAYaANHY OAFOBOPHOCT
KOjy CBako MoOpa Aa uMa y CKaagy ca CBOjUM paAHMM MeCTOM M YyJIOroM Yy YCTaHOBW WU
OpraHmMsaumju n ytmuajemMm y cucteMy couujasHe 3awTuTe.

Mucuja NokpajuHcKkoOr 3aBoaa 3a couMjasHy 3alUTUTY

OCHAXXMNBAHEM AKTEPA N YHYELUREM Y KPEUPAY NMOJIMTUKA
AONMPNHOCUMO YHAMNPEBEHY CUCTEMA COLIMIANTHE 3ALUTUTE PAAUN
AOBPOBUTUN TPABAHA N TPABAHKUN Y ANB

6. CTPATEWLKN UWNJBEBU, MEPE N UHONKATOPU

CTPATELLKM LWDb 1:
CAIMEAABAHE CTAHKBA, UH®OPMUCAKE U MPOMOLIMIA Y CUCTEMY COLUMIAJTHE 3ALUTUTE Y
All BOJBOANHN

3A0ATAK WHONKATOP AKTUBHOCTWU BPEMEHCKW
POK

3apaTak 1: -bpoj caunmeHnx 6asa 2.1. CaunrbaBare mMeTogonormnje 3a 2022-2026
Kpeunpame 6ase nogaTtaka nopaTaka NpuKyn/bakbe nNogataka 0 MHOBATUBHUM
0 npyxaouuma u nporpamuma y JJ1IC (jeanHuue nokanHe
ycnyrama/nporpammma og camoynpaBe)
3Hayaja 3a cucTem 2.2CaunmaBame 6ase 0 MIHOBAaTUBHUM
coumjanHe sawTute nporpamuma y JJ1C

2.3.CaunmaBarbe 6a3e o npyxaoumma

ycnyray JNC

2.4.CauntbaBarbe 6a3e o obesbeheHnm

ycnyrama y JJ1C
3apaTak 2. - bpoj usBewrTaja 3.1. YHanpehewe MeTomonoruje 2022-2026

CarnepaBame CTakba U
M3BeELWTaBake y CUCTEMY
coumjanHe 3awWwTUTE Ha
ocHoBy nogaTtaka LICP un
npyxaoua ycnyra.

- bpoj aHanu3a/uctpaxuneama

npuKyn/barba nogaTtaka o
KOpUCHMUMMA, NporpaMumMa u ycnyrama.
3.2.CaunraBarbe usBewTaja paay LICP
y ANB

3.3.CaunrbaBarbe usBeLwWwTaja o pagy
yCcTaHoBa 3a cMewTaj y AllB
3.4CaunmaBame n3BelTaja o
JIOKanHWM ycnyrama couujasHe sawturte
y ANB
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3apaTtak 3.

McTpaxusamwe coumjanHmnx
npobnema n nojasa
peneBaHTHUX 3a CUCTEM
coumjanHe 3awTuTe.

3apaTak 4.

NHdopmMucarmwe wupe n
CTPY4YHe jaBHOCTU O
[elwaBarbMMa o[ 3Havaja
3a CUCTEM coumjanHe
3awTuTe M NnpomMouuja
cucTema Kpos npumepe
nobpe npakce

3apaTtak 5.

UcnutnBame notpeba 3a
CTPYYHMM yCaBpLUaBaH-eM
W nnaH pa3Boja Kagposa Yy
cucrtemy C3

CTPATELLKWN LINJb 2:

- bpoj aHanuza/
NCTpaxusama;

- bpoja akTepa obyxBaheHunx
Yy UCTPaxvmBaruMa;

- bpoj v BpcTa
aHaNU3npaHnx/ncTpaxeHmx
coumjanHmx npobnema u
nojasa

- Bpoj 06jaB/beHMx
nHdopmMaumja Ha cajTy m
APYLWTBEHUM Mpexama

- Bpoj 06jaB/beHMxX
MHdopmMaumja ca npumMepuma
nobpe npakce

- bpoj caunmeHunx
MeToAo0N0rnja 3a ucnuTuBame
notpeba 3a CTpy4YHUM
ycaBpliaBarbem

- bpoj n3BewTaja no BpcTama
yctaHoBa (LICP, ycTaHoBe,
MY) o notpebama

3.5.CaunmaBarbe n3BewwTaja o
rnosoxajy nojeanHux KaTteropuja
KOPWCHMKA Ha OCHOBY 36MpHMX
u3gewTaja

3.6.CaunmaBarbe n3BewTaja 13
HaanexHocTtu MN3C3 y Be3n HanpeTka y
eBpouHTerpaunjama (Mornaemwe 23, 19,
Llenas, Npesuno, pesonyumnja 1325 n ap.
Mo 3axTeBy)

4.1. CaunrbaBarbe U yHanpehemwe
MeToA0NOornje ncTpaxmsara
coumjanHmx nojaea u npobnema
4.1.CnpoBohere UcTpaxunsara Ha
OCHOBY 3aK/by4aka aHanmsa o nonoxajy
KOPWCHUYKUX Fpyna Aeua, Miaau,
oApacnu u ctapujn

5.1.06jaB/bmBame n3BeLwwTaja,
caonuwTera, BECTU, aKTUBHOCTH
5.2.0TBapare MHCcTarpam ctpaHuue
Mn3c3

5.3.YHanpehere cajta MN3C3
nocTtaB/bakeM Jena cajta ,Bectu us
cucrema"

5.4.Mpahere noBpaTHUX MHPOpMaLMja
04, UM/bHUX rpyna

6.1.CauntbaBare MeTofon0ruje
ucnutTMBama noTpeba 3a CTPyUHUM
ycaBpliaBarbem

6.2.CnpoBohere ncnutuearse notpeba
3a CTPYYHUM ycaBpluaBarbeM
3anocseHnx y cuctemy C3
6.2.CaunmaBarbe n3BeLwTaja o
notpebama 3a CTpy4HUM
ycaBpllaBartbeM M niaH pasBoja
Kagposa y cuctemy C3

2022-2026

2022-2026

2022-2026

PA3BOJ U YIEAHAYABAHSE MNMPAKCE CTPYYHOI PAZA, YCJIYTA N CUCTEMA KBAJIUTETA Y COLIMIAJIHO]

SALLUTUTU

3apaTak 1

PasBunjarce metogonormje
pasnnunTMX BMAOBa
noapLike CBMM npy»aouuma
ycnyra couunjanHe sawTute

3apaTak 2

YHanpehere CcTpyyHor paga
yCTaHOBa W npyxaoua
ycnyra coumjanHe 3awtuTe

3apaTtak 3

-bpoj meTtogonoruja
npunaroheHux BpCTu ycnyre
WIn yCTaHoBe;

- Bpcte n moganutetn
CTPY4YHE NOoApLUKE;

- bpoj cauumeHunx
npoueaypa/ynyTtcTaBa 3a
npy>are CTpyyHe nogpLuke

-Bpoj cTpyyHux noceTta

-bpoj nssewrTaja o
peanv3oBaHOj CTPYYHO]
noapLiLu

- bpoj koHdepeHunja y3
yyewhe M3C3

- Bbpoj peanuzoBaHux
efykauunja/cTpy4yHux ckynosa
- bpoj yyecHuka
efykauuje/cTpy4yHor ckyna.
-Bpoj caunmweHnx ynyTtcrasa,
CMepHuUa, BogMYa nnun
npupy4HuKa

-Bpoj peanusoBaHux
CTPYYHUX noceTta

1.1.N3paga/mMoandmkaunja
MeToAo0rnje 3a CTpyyHy noapuky LICP
n yncy

1.2.N3paga/ moandmukaumja
MeToL0/0rnje 3a CTPYUHY NoApLUKY
yCTaHoBaMa/mnpy»xaoummMa ycnyra
1.3.M13mMeHa n gonyHa npoueaypa 3a
npyxatbe CTpy4YHe nogplike

2.1.CTpyyHa noaplika y pagy Ha
nojeavHa4yHuM cny4yajesuma,
opraHusauuju paga unu y nojeanHum
obnactuma paga Ha 3axTeB
ycTaHoBe/npyxaoua ycnyre, MP3BCI1,
nccnaprn v gp.

2.2. Yyewhe Ha KoHdepeHunjama
cnydyaja y opraHusaumju
yCTaHoBe/npyxaounua ycnyre

2.3. CTpy4Ha nogpLika Kpo3
OpraHusoBare N peanusaumjy CTpyUHUX
CcKynoBa

2.4 U3papa ynyTcTaBa, CMEpHMUA,
BOAMYA U MPUPYYHUKA

3.1.CTpyyHa noaplika y paay Ha
nojeAMHayHuM ciy4dajesmma,

2022-2023

2022-2026

2022-2026
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YHanpehere cTpyyHor paga
y uce

3apaTtak 4

Moapuika nokanHum
camMoynpaBama y
naaHupamy,
yCrnocTaB/batby M pasBojy
ycnyra coumjanHe sawTtuTe.

3apaTak 5

Yyewhe y uspaaum,
nMnaemMeHTaumjn un
npaherwy HOBUX CTaHAapaa,
HOpMaTMBa W ycnyray
coumjanHoj 3aWwTUTH

3apaTak 6
Yyewhe MN3C3 y npouecy
AENHCTUTYLUMOoHanmMsauuje.

-bpoj nssewTaja o
peanusoBaHoj CTPYYHO]
noApLILMMO 3aXTeBY

-bpoj kKoHdbepeHuuja y3
yuyewhe M3C3

- bpoj peannsoBaHunx
eaykaumnja/CTpyyHmMx CKynosa
- bpoj yyecHuka
eaykauuje/cTpyyHor ckyna.
-Bpoj caunweHnx ynyTtcrasa ,
CcMepHuua, Boamya,
npupy4HuKa

-bpoj cTpy4yHux noceta JJ1C;
-bpoj peannsaBaHunx obyka u
CTPYYHMX CKYMoBa 3a
npeactasHuke JJ1C u
npyxaoue ycnyra C3 y
NoKanHoj 3ajeaHnum

-Bpoj pagHux rpyna 3a
n3paay /M3MeHy HopmaTtuBa y
obnacTtu coumjanHe 3awTmTe y
Kojuma yyectsyje M3C3

- bpoj noagHeTUX uHnumjaTmea
3a U3MeHY 3aKOHCKe 1
noa3akoHCKe perynatmee

- bpoj nogHeTux npeanora y
OKBMWpY jaBHe pacrnpase
HaupTa HOBMX 3aKoHa U
cTpaTteruja

- bpoj HOBUX ycnyra 3a Koje
N3C3 yyecTBYje y M3paau
cTaHgapaa vam NunoTupamy

- bpoj cTpy4yHUx noceta y
umby npahemsa
MMMaeMeHTaumje HoBux
ycnyra wnu ctaHgapaa ycnyra
-bpoj pagHux rpyna y Kojuma
yyecTtByje MN3C3

-bpoj v BpcTe nogplike
yCTaHoBaMa y npouecy
LEVHCTUTYUMOoHanm3aumje

opraHusauuju paga uam nojeanHum
obnactuma paaa Ha 3axTteB LICP,
MP3BCI, NCccnapn v ap.

3.2. Yuewhe Ha KoHdpepeHUnjama
cnydyaja y opraHusaumju LUCP n gp.
3.3.CTpyyHa noapuwka Kpo3
OpraHu3oBame CTPYYHUX CKyroBa
(okpyrnmux ctonosa, egykaumja 6e3
npoeepe 3Hara, TpubuHe n ap)
3.4. 3paga ynyTcTasa, cMepHuua,
BOAMYA M MPUPYYHMKA

4.1. U3papa/moandukaunja
MeTohonoruje 3a cTpy4yHy noapuky JJiC
4.2.CtpyyHa nogpuwka JJICy
eBanyaumju NNaHCKMX AOKyMeHaTa 1
n3pagm HOBUX

4.3.CtpyyHa nogpuwka JI1Cy
ycnoctaBasbarby U pasBojy NOKanHUX
ycnyra coumjanHe 3awtuTe
5.1.Yyewhe y paay pagHux rpyna u
ApYyrux Tena Ha vM3paau npeasora 3a
M3MeHy/ n3paay 3akoHa u
noA3aKoHCKUX akaTa y obnactu
counjanHe 3awTuTe

5.2.M3paga npeanora v nHuMumMjaTuea
3a U3MeHY 3aKOHCKe M NoA3akoHCKe
perynatuse

5.3.Yyewhe y jaBHOj pacnpasu
npeasiora HOBUX 3aKoHa, cTpaTteruja,
NnoA3aKoOHCKUX akaTa

5.4. Yyewhe y uspaan/mameHun
CTaHAapAa ycnyra couujanHe 3awtute
5.5 Yyewhe y nunotupamwy u npahemy
HOBMWX yCnyra wiau ctaHpapaa ycnayra
couumjanHe 3awTtuTe

6.1. Yuewhe y nspaam HaupTa
CrpaTteruje C3

6.2.Yyewhe y nspaam HaupTta
MpaBWAHMKA O pagHUM LLeHTpUMa U
3akoHa o npod.pexabunutaumjm n
3anowsbaBaky ocoba ca
MHBaNMANTETOM

6.3.Yyewhe y ycnocTtaB/bakby
MexaHW3Ma MOHUTOPUHIa TpoLLeHa
HaMeHCKUX TpaHcdepa 3a pa3Boj
ycnyra y 3ajeaHuum

6.4. Yuewhe y pa3Bojy
cneunjannMsoBaHOr XxpaHUTEs/bCTBaA 3a
Aeuy 1M NopoAnYHOr cMelTaja 3a
oppacne

6.5. Yuewhe y pasBojy ycnyre
CTaHOBame Y3 NoApLUKY

6.6. Yuewhe y nspagm nnaHosa
TpaHcdopmaumja yctaHoBa

6.7 Yuewhe y popMmparby LeHTapa 3a
Aeuy, Mnage v nopoauuy

6.8 Yuewhe y npoueHun notpeba
CTPYYHMX pajHUKa 3a 0bykoM, nspaaa
njaHa u cnposohemne 0byka
peneBaHTHMX 3a npouec
AENHCTUTYUMOHanMsauunje

2022-2026

2022-2026

2022-2026
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3apaTak 7

Kpeupamwe u peanusaumja
aKkpeaMTOBaHWX nporpama
obyke

CTPATELLKW UWNJDb 3 :

-Bpoj akpeanToBaHmx
nporpamMa obyke

-bpoj peanunsauuja
aKpeaMToBaHWX nporpama
obyke

-Bpoj yyecHuka
aKkpeaMToBaHUX nporpama
obyke

JAYAHE KATMALIMTETA N BUATBNBOCTU N3C3

3apaTak 1
MpodecnoHanHn passoj u
CTPYYHO ycaBpllaBare 1
3anocneHnux y MN3C3

3apaTak 2

YHanpehuBare capagme ca
peneBaHTHUM akTepuma y
cucTeMmy cou. 3alwTuTe 1
APYFMM MoBe3aHuM
cucrtemmma

3apaTak 3
YHanpehusare ycnosa
paga y N3C3

3apaTtak 4

MoBehawe BUA/LMBOCTH
MN3C3 y cTpy4HOj n WKMpoj
jaBHOCTM

-CaunrbeHe MHTEpHEe
npoueaype 0 cucTemy
HarpahuBara n MOTUBUCaKY
3anocneHunx

- CauunrbeH lMnaH cTpyyHor
ycaBpliaBakba 3anocnieHmx
-bpoj cTpy4yHux noceta

- bpoj HOBO eBMAEHTUPaHUX
Khura/nybnunkaunja/vaconuca
- Bbpoj TUMCKMX
cacTtaHaka/konerujyma

- Bpoj oapxaHux efykaTUBHO-
pekpeaTMBHUX aKTUBHOCTU

- bpoj cTpyuYHumx
ckynoBa/obyka y3 y4yewhe
3anocneHux N3C3

- bpoj oap>xaHux cactaHaka

- bpoj capagHuka/napTHepa
N3C3 y peannsaumjm
NPOrpamMcKuUx akTUBHOCTH

- bpoj noTnMcaHMx NpoTOKoOAa
0 capaimmu

- bpoj npojekaTa y Kojuma
yyecTtByje MN3C3

- bpoj HoBOyCnoOCTaB/bEHUX
napTHepcraBa

- basa KoHTakaTa

- MHumjaTmea 3a
obesbehmBare HoBOr
npocrtopa

- bpoj u BpcTe
HoBOHabaB/beHE onpemMe

- CTpaTerunja KoMyHukKauuje
- Nloanwren MNnaH
MHGOpMUCatba

- Bpoj o6jaBa Ha b6 u cajTy
Nn3cs3

-Bpoj nameHa n TexHmukor
yHanpehema cajta n ®b
-Bpoj ob6jaB/beHNx TekcToBa
M pagoBay CTPYy4HO]j
nMTepaTypu y cuctemy
coumjanHe 3awTuTte

- bpoj o6jaB/mweHux 1
oNCTpubymnpaHmx
NCTpaxuBama, aHanmsa u
u3BewTaja

7.1.Kpevpawe u akpeautauuja
nporpama obyke
7.2.Peanuzaumja nporpama obyke

1.1.Pa3B0j cuctema HarpahmBama u
MOTMBMCaHa 3anocneHux y NC3C
1.2.U3paga MNnaHa cTpyyHor
ycaspllaBamwa 3anocneHmnx y MNM3C3
1.3.CTpyyHe noceTe 3anocfeHux y
M3C3 ycTtaHoBaMa counjanHe 3awTute y
3eM/baMa Y OKpYyXekry, pa3MeHa
MCKYCTBa 1 npumepa aobpe npakce
1.4. YBeharbe KHMXHOI (hOHA@ HOBOM
CTPYYHOM niMTepaTypoMm
1.5.MehycobHa pa3meHa 3Hara u
ucKycTBa 3anocneHunx y MNM3C3 Ha
cacTaHumMa CTPYYHUX
TUMOBa/KoNernjym

1.6. PasBujarbe TMMCKe capagme Kpo3
peanusaunjy eaykKaTtmMBHO-
pekpeaTuBHUX aKTUBHOCTU W
obenexaBarba 3HayajHUX gatyma y
Mn3c3

2.1. 3ajegHnuke nporpamcke
aKTMBHOCTU M NMOTNUCMBaHE NPOTOKONA
0 capaimu

2.2.Yyewhe n napTHeEpPCTBO Y
3ajeAHNYKUM NpojekTuMa

2.3. lWnpeme Mpexe capagHuka Kpo3
MAEHTUPMKOBaHE U NOBE3NBaHE Ca
yCcTaHoBama u opraHusaunjama y
CncTeMy C3 1 Apyrnm nosesaHnm
cucrtemmma

2.4. KOHTMHYMpPaHO axypupare nncre
KOHTaKaTa capagHWYKUX opraHusaumja
3.1. NMogHowere MHMumnjaTuee 3a HOBU
npoctop N3C3 u yHanpehewe
NPOCTOPHMX yCnoBa paja

3.2. OgpxaBame 1 HabaBka HoBe
onpeme

4.1. U3papa cTpaTerunje KOMyHuKauuje
n3c3

4.2. N3papa roanwtber naaHa
MHGOpMUCara

4.3.KOHTUHYMpaHO yHanpehuesatn n
axypupaTtn cajt n ¢d6 ctpaHmuy N3C3
4.4. KOHTUHYMpaHO NpownpuBare
Mpexe npaTtuiaua Ha ApYLUTBEHUM
Mpexama

4.5./3papa v ob6jaB/bmMBame TEKCTOBa
M pafoBa y CTPYYHOj nutepatypu y
CUCTeMy couujanHe 3aWwTuTe

4.6 O6jasmbmBame 1 gauctpmbyumja
peneBaHTHUX UCTpPa>kMBama, aHanansa u
M3BewTaja yctaHoBama y cuctemy C3 m
Op.peneBaHTHUM aKTepuma

2022-2026
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7. MPAREHE N USBELUTABAHE O PEAJTMU3ALUNIN CTPATELLKOI
MNJAHA

YnpaBrbare CTpaTernjom cacrtoju ce on npahera, n3BewTaBamba 1 oLuernBarba criposohera
CTpaTelwkKor AokyMeHTa. [paherweM, n3BewTaBakbeM U OLEHMBAHKEM UCIYHEHOCTU LU/bEBA
CrpaTeruje, npoueryje ce edeKTUBHOCT, edMKACHOCT W PpesieBaHTHOCT CNpoBeaeHnX
aKTUMBHOCTMU. Ha HaBedeHM HauuH ce Takohe aeTasbHMje aHanu3mpajy npobnemu u npenpeke
KOoje Mory Hactatu Yy npouecy cnpoBohera CTtpaTerunje, npenosHajy octBapeHa nobosbliama
Yy paay, OAHOCHO 6naroBpeMeHO oOTKMawajy notewkohe KoOju Mory HactaTM TOKOM
peanusauunje. NpumeHa CrpaTteruje N3C3 3axTeBa NAaHUpakbe U KOOPAUHUCAHO aHra)xoBame
CBMX 3anoc/ieHnX caBeTHMKa/Ua rno obnactmma paga: CTpydHa noApluka, UCTpaXKmBadku paag,
nHdopMuMcarbe 1 NnpoMoumja, npodecrmoHanHa obyka.

MeTogonorunja npahera v U3BelTaBatba U NpoLerMBatba NCNYHEHOCTU LN/beBa CTpaTeLlKor
AOKyMeHTa he ce cnpoBoauTM NyTEM M3paje roavilikbux NnporpamMa paga U akuMOoHMX NaHoBa.
Mpahewe peanusaunje akumoHnx nnaHosa he peannsosatn nocebaH TMM 3anocneHmx y MN3C3
no oanyun ampektopa. O pesynTaTuMma cnpoBohera akLMOHOr NiaHa U3BeLlTaBa ce No UCTeKy
CBake KaneHAapcKe roauHe.

MoKpajuHCcKK 3aB0A 3a COLMjanHy 3alUTUTY [PAS)



8. MPNJ103U

Mpunor 1. WWeMaTckn npukas yHyTpalwHe opraHusauunje MN3C3

MoKpajuHCKK 3aBOpA, 3a COLMjaNHY 3aLITUTY
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